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W potowie 2026 roku na polski rynek pracy przedstawia
obraz peten sprzecznosci. Firmy wcigz planujg rekrutacje,
lecz znalezienie kandydatéw dopasowanych do ich oczekiwan
i mozliwosci jest trudne. Specjalisci deklarujg che¢ zmiany
pracy, lecz coraz czesciej wstrzymuija sie z podjeciem
ostatecznej decyzji.

Poruszanie si¢ po rynku pracy ksztattowanym przez
tak wiele trendodw, ktdre na pierwszy rzut oka czesto
wydaja sie przeciwstawne, jest wyjatkowo trudne

- zaréwno dla pracodawcéw, jak i profesjonalistow.

Polski rynek pracy od obu stron wymaga coraz
wiekszej precyzji. Pracodawcy powinni jasno okreslag,
ktore kompetencje sg dla nich absolutnie kluczowe,

a specjalisci Swiadomie planowacé swoj rozwdj i kolejne
kroki w karierze.

Organizacje nieustannie doswiadczajg niedoboru kompetenciji,
co podtrzymuje aktywnos¢ rekrutacyjna. Potwierdzaja to wyniki
niniejszego badania. Nie dos¢, ze w pierwszym poétroczu 2026
rekrutacje prowadzito wiecej firm niz planowato w styczniu, to
dzi$ 43 proc. oczekuje, ze w drugiej potowie roku ich aktywnosé
bedzie jeszcze wieksza.

Pomimo pojawiajacych sie gtoséw o stagnacji na polskim rynku
pracy, pozyskanie odpowiednich kandydatéw pozostaje dla
firm wyzwaniem. Z jednej strony trudnoscig jest znalezienie
ekspertéw z odpowiednimi kompetencjami, doswiadczeniem

i postawami, ktére pozwalajg sprawnie funkcjonowac

w dynamicznie zmieniajagcym sie srodowisku. Z drugiej jeszcze
wigkszym wyzwaniem sg wysokie oczekiwania finansowe tych
kandydatow, ktérzy spetniaja te warunki.

O ile kandydaci sa gotowi do rozmodw, to nie spieszy
im sie do zmiany zawodowej, jesli nie idzie ona w parze
z atrakcyjnymi warunkami i stabilnoscia zatrudnienia.
Liczne zmiany rynkowe, postep technologiczny

oraz ich wptyw narynek pracy moga ttumaczy¢,

dlaczego zaledwie 33 proc. specjalistow pozytywnie
ocenia swoje perspektywy zawodowe. Pozytywnym
skutkiem tej niepewnosci moze by¢ natomiast wieksza
gotowos¢é do upskillingu i dopasowania swoich
kompetencji do nowych wymagan rynku pracy.

Pytanie, na ktdre dzisiaj musza sobie odpowiedzie¢ pracodawcy
brzmi: jak zapewni¢ organizacji staty dostep do eksperckich
kompetencji? Chociaz dla kazdej organizacji odpowiedz bedzie
nieco inna, poniewaz inne sa tez ich indywidualne potrzeby, to
wspolnym fundamentem powinna by¢ zmiana podejscia do
definiowania, weryfikacji i rozwoju niezbednych umiejetnosci.

Jak wynika z naszego badania, w Polsce ocena
kompetencji kandydatéw wciaz w duzej mierze opiera
sie na formalnym wyksztatceniu i certyfikatach.
Skills-based hiring, czyli rekrutacja oparta na
kompetencjach, pozostaje koncepcja obca wielu

firmom, przez co moga one pomijac¢ wartosciowych
kandydatow. Tymczasem co drugi specjalista nie
pracuje w swojej wyuczonej profesji, a jeszcze mniej
uwaza, ze formalne wyksztatcenie jest niezbedne do
osiggnigcia sukcesu w swojej dziedzinie zawodowe;.

Z ogromna przyjemnoscia przedstawiam nasza najnowsza
publikacje, ktéra prezentuje wyniki badania przeprowadzonego
w potowie roku i zestawia je z rezultatami publikowanymi
corocznie w Raporcie ptacowym Hays. Raport zawiera
podsumowanie tego, jak z perspektywy pracodawcow

i specjalistow wygladata pierwsza potowa roku oraz co
uwzglednili w planach na nadchodzace szes¢ miesiecy.

Z zyczeniami ciekawej lektury,

Alex Shteingardt )
Dyrektor Regionalny na Europe Srodkowo-Wschodnia,
Dyrektor Zarzgdzajgcy Hays Poland
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O raporcie

Raport zostat opracowany na podstawie danych
uzyskanych w badaniu przeprowadzonym w okresie
od czerwca do lipca 2026 roku wsréd ponad 500
firm oraz blisko 900 specjalistow. Jego celem jest
przedstawienie aktualnych trendéw na rynku pracy
oraz podsumowanie tego, czy plany zadeklarowane
na koniec ubiegtego roku zostaty zrealizowane.
Wyniki zostaty zestawione z analogicznymi
wartosciami, uzyskanymi w badaniu opisanym na
tamach ,Raportu ptacowego 2026".
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Kluczowe wnioski

Firmy nie wstrzymuja rekrutaciji. W pierwszym pétroczu
procesy rekrutacyjne prowadzito 95 proc. ankietowanych
firm, a podobny plan na drugg potowe 2026 ma 90 proc.
Stanowi to odpowiedz zaréwno na rotacje kadr, jak i potrzebe
inwestycji w nowe kompetencje. 43 proc. organizacji
przewiduje zwiekszenie swojej aktywnosci rekrutacyjnej

w drugiej potowie roku.

52 proc. organizacji spodziewa si¢ trudnosci
rekrutacyjnych. To o 5 pkt proc. wiecej niz na poczatku
roku. Najwiekszym wyzwaniem dla firm pozostaje niedobdr
odpowiednich kandydatéw oraz wysokie oczekiwania
finansowe tych profesjonalistow, ktérzy odpowiadajg

na precyzyjne oczekiwania firm. Co pigta ankietowana
organizacja oczekuje, ze w ciggu najblizszych 6 miesiecy
rekrutacje beda jeszcze wiekszym wyzwaniem.

Doswiadczenie tego problemu zadeklarowato 85 proc.
ankietowanych organizacji - to o 14 pkt proc. wiecej

w poréwnaniu z poczatkiem 2026 r. Swiadczy to

o dynamicznych zmianach — m.in. technologicznych

i operacyjnych — zachodzacych w firmach, za ktérymi

nie nadazajg ich zasoby kompetencyjne.

Woyksztatcenie kandydatéw pozostaje kluczowe
w wiekszosci rekrutacji.

48 proc. specjalistéow nie pracuje w wyuczonym zawodzie.
Co wiecej, zaledwie 28 proc. respondentéw uwaza, ze
posiadanie wyzszego wyksztatcenia jest niezbedne do
osiagniecia sukcesu w ich profesji. Mimo to wielu z nich
posiada doswiadczenie wykluczenia z rekrutacji z powodu
braku oczekiwanego dyplomu — pomimo posiadania
wymaganych kompetencji i doswiadczen.

Moze to stanowic¢ kluczowy powdd, dla ktérego
poziom satysfakcji z wynagrodzenia jest rekordowo niski.
Zaledwie 28 proc. respondentdw badania stwierdzito, ze
obecna ptaca jest dla nich satysfakcjonujgca — to o 11 pkt
proc. mniej niz na poczatku 2026 r.
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Plany rekruticyjne

W styczniu 2026 roku: W lipcu 2026 roku:

e Zdecydowana wiekszo$c¢ firm (84 proc.) planowata e W pierwszej potowie roku rekrutacje przeprowadzito
przeprowadzi¢ rekrutacje w roku 2026. 95 proc. ankietowanych firm, natomiast takie

e Jako najczestsze powody rekrutacji wskazywano dziatania w planach na drugie potrocze 2026 ma
rozwdj biznesu (45 proc.) oraz konieczno$é 90 proc.
znalezienia zastepstwa dla tych pracownikéw, Potrzeba rozwoju biznesu, wskazana przez 44 proc.
ktorzy zdecyduja sie odejsé (32 proc.). pracodawcow, pozostaje gtéwnym powodem

planowanych rekrutacji pracownikdéw statych.

e Firmy planowaty rekrutowac przede wszystkim

pracownikéw statych (74 proc). 36 proc. firm jako kontekst dziatari rekrutacyjnych

wskazato koniecznos¢ wypetnienia wakatow
powstatych wskutek rotacji kadr.

43 proc. pracodawcow, ktérzy planujg rekrutowac
w okresie nadchodzacych 6 miesiecy, przewiduije,
ze liczba prowadzonych proceséw rekrutacyjnych
wzros$nie w poréwnaniu z minionym potroczem.

Czy w okresie ostatnich 6 miesiecy firma Czy w perspektywie nadchodzacych 6 miesiecy
prowadzita rekrutacje? firma planuje prowadzi¢ rekrutacje?

Perspektywa firm Perspektywa firm

® 72k @ Nie ® 72k @ Nie

5%

95%
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Plany rekrutacyjne

Z kim firma planuje podja¢ wspoétprace w okresie Jak zmieni sig liczba rekrutacji prowadzonych
nadchodzacych 6 miesiecy? w drugiej potowie 2026 w poréwnaniu z pierwsza
Perspektywa firm potowa 2026?

Perspektywa firm

Pracownicy stali

@ Pozostanie bez zmian
Kontraktorzy (B2B)

@ Zmniejszy sie
G
Pracownicy zewnetrzni oraz tymczasowi

Wytacznie firmy planujace prowadzié rekrutacje. Mozliwe byto zaznaczenie wiecej
niz jednej odpowiedzi

Jaki bedzie gtéwny powdd planowanych rekrutacji
pracownikow etatowych?
Perspektywa firm

@ Rozwdj biznesu
@ Potrzeba znalezienia zastepstwa za odchodzacych pracownikow

@ Zmiany strukturalne

Inny

Wytacznie firmy, ktdre rekrutowaty w pierwszej potowie 2026 i planujg rekrutowad
w drugiej potowie roku

Wytacznie firmy planujace prowadzi¢ rekrutacje
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Wynagrodzenia

W styczniu 2026 roku:

e 74 proc. firm w planach na rok 2026 zawarto
podwyzki wynagrodzen. W zdecydowanej
wigkszosci przypadkow (69 proc.) przewidywany
wzrost ptac nie przekraczat poziomu 10%.

e 66 proc. pracownikéw spodziewato sie podwyzki
w roku 2026.

e  Satysfakcje z otrzymywanego wynagrodzenia
deklarowato 39 proc. specjalistow.

Czy w pierwszym pétroczu 2026 wynagrodzenia
pracownikow firmy ulegty zmianie?
Perspektywa firm

@ Wazrosty o ponad 20%

@ Wzrosty 0 10-20%
Wzrosty o mniej niz 10%
Pozostaty bez zmian

Zostaty zmniejszone

49%

32%

14%

4%
1%

PR )

W lipcu 2026 roku:

Czy w drugim pétroczu 2026 firma planuje zmiang

Podwyzek ptac w pierwszej potowie roku dokonato
64 proc. firm. Ciecia wynagrodzen nastapity
w 4 proc. ankietowanych firm.

Wiekszos¢ specijalistéw i menedzerdow objetych
badaniem nie otrzymato podwyzki w pierwszym
poétroczu 2026. Wzrost wynagrodzenia

zadeklarowato 46 proc. ankietowanych.

Zaledwie 30 proc. organizacji planuje zwiekszy¢
ptace jeszcze w tym roku, najczesciej o mniej niz
10%. Z kolei redukcje wynagrodzen przewiduje
6 proc. ankietowanych firm.

Tylko 28 proc. pracownikéw deklaruje satysfakcje
z otrzymywanego wynagrodzenia. Odsetek ten
stale spada na przestrzeni ostatnich lat.

wynagrodzen pracownikow?
Perspektywa firm

@ Wszrosng o ponad 20%
@ Wzrosng o 10-20%

Wzrosng o mniej niz 10%

Pozostang bez zmian

Zostang zmniejszone

2%

64%

139 15%

6%
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Wynagrodzenia

Czy w pierwszym pétroczu 2026 Twoje Czy w drugim poétroczu 2026 spodziewasz sie
wynagrodzenie ulegto zmianie? zmiany w zakresie swojego wynagrodzenia?
Perspektywa pracownikéw Perspektywa pracownikéw
@ Wzrosto o ponad 20% @ Wzroénie o ponad 20%
@ Wzrosto o 10-20% @ Wzrosnie 0 10-20%
@ Wazrosto o mniej niz 10% @ Wazrosnie o mniej niz 10%
Pozostato bez zmian Pozostanie bez zmian
) Zostato zmniejszone ) Zostanie zmniejszone

51«%

80%

Czy obecne wynagrodzenie jest dla Ciebie satysfakcjonujace?
Perspektywa pracownikéw

@ Zdecydowanie tak
@ Tak
@ Nie

Zdecydowanie nie

® 2y

28%

Rynek pracy 2026. Potroczny przeglad trendéw | 10



g |
Plany zaw

owe

W styczniu 2026 roku: W lipcu 2026 roku:

e 48 proc. pracownikéw rozwazato zmiane pracy e Az 63 proc. specjalistdw i menedzerow rozwaza
w roku 2026. zmiane pracy w drugim potroczu 2026.

e Najczesciej wskazywanym powodem Na przestrzeni pétrocza na pierwsze miejsce
poszukiwania innej pracy byt poziom kluczowych powoddéw checi zmiany miejsca
wynagrodzenia, brak mozliwosci rozwoju oraz zatrudnienia wybit sie brak mozliwosci rozwoju,

bezposredni/a przetozony/a. natomiast poziom wynagrodzenia uplasowat sie tuz
za nim, na drugim miejscu.

Czy rozwazasz zmiane pracy w drugiej potowie 10 najczesciej wskazywanych powodéw
2026 roku? Zmiany pracy
Perspektywa pracownikéw Perspektywa pracownikéw
® Tak @ Nie 1
m  Brak mozliwosci rozwoju

Poziom wynagrodzenia

37%

Bezposredni/a przetozony/a

Niepewnos¢ zatrudnienia
63%
Brak réwnowagi pomiedzy zyciem
prywatnym i zawodowym

OUTAWN

Lokalizacja/ dtugie dojazdy do pracy

~

Rodzaj wykonywanej pracy

Brak mozliwosci pracy elastycznej

Zwolnienie z pracy lub wygasniecie umowy

O © 00

1

Wytgcznie osoby, ktére w drugim poétroczu 2026 rozwazajg zmiane pracy. Mozliwe
byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi

m Brak wsparcia dla zdrowia psychicznego
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Wyzwania rekrutacyjne

W styczniu 2026 roku:

Trudnosci w rekrutacji pracownikéw spodziewato
sie 47 proc. firm, a kolejne 30 proc. nie miato
jednoznacznej opinii na ten temat.

Opisujgc éwczesny rynek pracy, pracodawcy
najczesciej siegali po stwierdzenia: kandydaci

maja nierealistyczne oczekiwania finansowe

(43 proc.), na rynku wystepuje niedobdr
kandydatéw na stanowiska specjalistyczne

i menedzerskie (36 proc.), o prace ubiega sig wiecej
kandydatow niz w przesztosci (36 proc.).

W 2025 roku luki kompetencji doswiadczyto

71 proc. ankietowanych firm, przy czym w stopniu
znacznym niemal co dziesiata (9 proc.).

W lipcu 2026 roku:

Wyzwan rekrutacyjnych w drugim potroczu 2026
spodziewa sie 52 proc. firm.

23 proc. ankietowanych firm oczekuje, ze
prowadzenie rekrutacji w drugiej potowie roku
bedzie trudniejsze niz w pierwszej potowie. Jednak
zdecydowana wigkszos¢ (70 proc.) nie oczekuje

zadnych zmian w tym zakresie.

Az 85 proc. organizacji w pierwszym poétroczu
2026 roku doswiadczyto luki kompetencji,
najczesciej w umiarkowanym stopniu.

Ktore z ponizszych stwierdzen opisuja rynek pracy w pierwszej potowie roku 2026?
Perspektywa firm

Na rynku wystepowat niedobdr kandydatéw na stanowiska specjalistyczne i menedzerskie
O
Kandydaci mieli nierealistyczne oczekiwania finansowe

N -

O prace ubiegato sie wiecej kandydatéow niz w przesztosci

Dostepnosé kandydatéw na stanowiska juniorskie byta wystarczajaca
e e
Konkurencja o pracownikéw byta wysoka

O -

Na rynku wystepowat ogdlny niedobdr kandydatéw

Al i automatyzacja ograniczajg dostepnos¢ ofert pracy na rynku

13%

Ogodlna dostepnosc kandydatéw byta wystarczajgca
O

Dostepnosc¢ kandydatow na stanowiska specijalistyczne i menedzerskie byta wystarczajaca
Na rynku wystepowat niedobdr kandydatéw na stanowiska juniorskie

- 5

Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi
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Wyzwania rekrutacyjne

Czy na przestrzeni ostatnich 6 miesiecy firma Czy pozyskiwanie nowych pracownikow w drugiej
doswiadczyta luki kompetenc;ji? potowie 2026 bedzie tatwiejsze czy trudniejsze
Perspektywa firm W poréwnaniu z pierwsza potowg 2026?

Perspektywa firm

@ Tak, w znacznym stopnhiu

@ Tak, w umiarkowanym stopniu @ tatwiejsze

@ Tak, w niewielkim stopniu @ Anitatwiejsze, ani trudniejsze

Nie @ Trudniejsze

Wytacznie firmy, ktére planuja prowadzi¢ procesy rekrutacyjne

Czy w drugim pétroczu 2026 firma spodziewa sig
trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikéow?
Perspektywa firm

® Tak @ Nie @ Trudno powiedzie¢

Wytgcznie firmy, ktére planujg prowadzi¢ procesy rekrutacyjne
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Rekrutacja w oparciu
o kompetencje - skills-based hiring

W styczniu 2026 roku:
e 47 proc. pracodawcow wskazato umiejetnosci

biznesowe i analityczne jako kluczowe kompetencje

w planowanych rekrutacjach

e Dla 42 proc. ankietowanych firm najwazniejsze
byty kompetencje miekkie i przywddcze, takie
jak komunikacja i zdolnosci interpersonalne,
umiejetnosc¢ zarzgdzania zespotem i zdolnos¢
rozwigzywania problemow.

W lipcu 2026 roku:

71 proc. firm deklaruje, ze posiadanie wyzszego
wyksztatcenia jest zawsze lub w wiekszosci
przypadkéw niezbednym wymogiem dla
kandydatow aplikujacych na stanowiska
specjalistyczne i eksperckie.

Zaledwie 31 proc. ankietowanych pracodawcéw
przyznaje, ze ich organizacje sg przynajmniej

w pewnym stopniu przygotowane na wdrozenie

koncepciji skills-based hiring, zaktadajacej rekrutacje
w oparciu o rzeczywiste kompetencje kandydatow,
a nie posiadane przez nich wyksztatcenie.

Az 48 proc. specjalistow i menedzeréw wykonuije
zawod niezwigzany z posiadanym wyksztatceniem.
Mimo to az 30 proc. respondentéw przynajmniej raz
w karierze zostato odrzuconych z procesu rekrutacji
z uwagi na brak wymaganego wyksztatcenia — mimo
ze posiadali niezbedne umiejetnosci i doswiadczenie.

Zaledwie 28 proc. ekspertéw uwaza, ze posiadanie
wyzszego wyksztatcenia jest niezbedne do
osiggniecia sukcesu w ich profesii.

Czy w Twojej firmie wyksztatcenie wyzsze jest Na jakiej podstawie najczesciej oceniane sg
wymogiem dla kandydatéw ubiegajacych sie o prace kompetencje kandydatow ubiegajacych sie o prace
na stanowiskach specjalistycznych i eksperckich? w firmie?

Perspektywa firm

%
8 8 O Rozmowa kompetencyjna/ behawioralna
50%

O Portfolio/ zrealizowane projekty
440/

(o) Dyplom uczelni wyzszej
440/

O Kierunek ukonczonych studiow
41«

(o) Testy wiedzy i umiejetnosci praktycznych
38«

O Zadania rekrutacyjne/ case study

Szes$¢ najczesciej wskazywanych odpowiedzi. Mozliwe byto zaznaczenie wiecej niz
jednej odpowiedzi.

Perspektywa firm

@ Tak, zawsze Nie
@ Tak, w wiekszosci przypadkow Trudno powiedzie¢

Tak, w niektérych przypadkach
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Rekrutacja w oparciu
o kompetencje - skills-based hiring

Jak oceniasz gotowosé firmy do wdrozenia
rekrutacji opartej wytacznie na kompetencjach
(tzw. skills-based hiring), w ktérej fakt posiadania
lub rodzaj posiadanego wyksztatcenia nie stanowia
kluczowych wymogow dla kandydatow?
Perspektywa firm

@ Zupetnie nieprzygotowana Raczej przygotowana

@ Raczej nieprzygotowana @ W petni przygotowana

@ Trudno powiedzied¢

Czy Twoja obecna $ciezka kariery jest zwigzana
z Twoim wyksztatceniem?
Perspektywa pracownikéw

® ok @ Nie

48 52%

Jak oceniasz wptyw posiadania wyzszego
wyksztatcenia na sukces zawodowy

w Twojej profes;ji?

Perspektywa pracownikéw

-
G 2

Istotny

Zupetnie nieistotny

Nieistotny

G 13

Bardzo istotny

Czy uwazasz, ze pracodawcy powinni w wigkszym
stopniu koncentrowac sig na realnych
kompetencjach i doswiadczeniu kandydatow

do pracy, a w mniejszym na ich formalnym
wyksztatceniu?

Perspektywa pracownikéw

Zdecydowanie tak
Raczej tak

Trudno powiedzie¢
Raczej nie

Zdecydowanie nie . 3%

Czy kiedykolwiek zostate$/as

odrzucony/a z procesu rekrutacji z powodu braku
wymaganego wyksztatcenia, mimo ze posiadates/
as odpowiednie kompetencje i doswiadczenie?
Perspektywa pracownikéw

=
-

Trudno powiedzie¢

Tak, kilkukrotnie

Tak, raz
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Nastroj;\

W styczniu 2026 roku:

e 7 proc. specjalistdw zdecydowanie pozytywnie,
a 35 proc. raczej pozytywnie oceniato swoje
perspektywy zawodowe na ten rok. Az 39 proc.
nie miato jednoznacznej opinii na ten temat.

e  Wiekszos¢ profesjonalistéw (66 proc.) wyrazata
satysfakcje z obecnej pracy.

Jak oceniasz perspektywe swojej kariery
zawodowej w drugiej potowie 2026?
Perspektywa pracownikéw

W lipcu 2026 roku:

e Do 35 proc. wzrdst odsetek specjalistéw
i menedzerdow negatywnie oceniajgcych
swoje perspektywy zawodowe. Pozytywnie na
temat swojej sytuacji w drugim poétroczu 2026
wypowiada sie 33 proc. respondentéw.

Utraty pracy obawia sie 35 proc. profesjonalistow —

o 3 pkt proc. wiecej niz przed rokiem.

Czy obechie obawiasz sig utraty pracy?

Perspektywa pracownikéw

@ Zdecydowanie pozytywnie
@ Raczej pozytywnie
@ Trudno powiedzied¢

Raczej negatywnie

Zdecydowanie negatywnie

@ Zdecydowanie tak

@ Raczejtak

@ Trudno powiedzied
Raczej nie

Zdecydowanie nie
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O nas Kontakt

Hays Poland jest firma doradztwa
personalnego nalezaca do
miedzynarodowej grupy Hays plc,
ktdra jest najwieksza na swiecie
firma zajmujaca sie rekrutacja
specjalistyczna. Dziatajac na rynku Obecna praca nie jest satysfakcjonujgca?
rekrutacyjnym od ponad 50 lat, Zapoznaj sie z naszymi ofertami pracy »
Hays posiada 198 biur. Lacznie
pracuje w nich ponad 9.100
ekspertéw w 20 specjalizacjach.

Poszukujesz utalentowanych pracownikow?
Mozemy pomac. Zleé rekrutacje »

W 2002 roku otworzyli$my pierwsze biuro w Polsce. EVE
Od tego czasu umocniliémy naszg pozycje na
polskim rynku, stajac sie niekwestionowanym liderem

w rekrutacji specjalistyczne;j.

Swiadczymy dopasowane do wymagar Klientdw ustugi
w zakresie rekrutacji specjalistycznej, pozyskujac
najlepszych kandydatéw do pracy statej, tymczasowej
oraz na kontrakt. Portfolio naszych ustug obejmuje
ponadto Executive Search, Recruitment Process
Outsourcing (RPO) oraz marketing rekrutacyjny.

HaysPoland

@hayspoland

biur

2 O I lat narynku
2 5 O I konsultantow

hays.pl/blog

» hays.pl



http://www.hays.pl
https://www.hays.pl/zlec-rekrutacje
https://www.hays.pl/znajdz-prace
https://www.facebook.com/HaysPoland
https://www.hays.pl/blog
https://www.linkedin.com/company/hays/
https://www.instagram.com/hayspoland/

