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Tech Talent Explorer to interaktywna
baza danych Hays, przedstawiajaca
analize rynku talentéw technologicznych
w 34 krajach na swiecie. Umozliwia
porownanie wynikéw badania
przeprowadzonego wsrod ponad

10 tys. specjalistéw IT w podziale na
obszar ich zawodowych zainteresowan
oraz lokalizacje. Analize badan

Hays uzupetniajg dane o stawkach
pracownikow etatowych i kontraktorow
oraz opracowany przez Horsefly
Analytics wskaznik Al Impact, ktéry
okresla podatnos¢ poszczegdlnych
specjalizacji IT na inteligentng
automatyzacje. Petna analiza jest
dostepna tuta,j.



https://techtalentexplorer.hays.com/pl-pl/?utm_source=ext&utm_medium=press&utm_campaign=TTE26&utm_id=PL&utm_content=pr1

Al Impact w Polsce: stanowiska IT najbardziej
| najmniej podatne na Al

Jak wynika z analizy Horsefly Analytics przeprowadzonej
na zlecenie Hays, w Polsce sztuczna inteligencja
najmochiej zmienia prace specjalistow technicznych

- programistow i analitykow. Przyktadowo, wskaznik

Al Impact dla programistow Java zostat oszacowany

Dane Horsefly Analytics pokazuja z kolei, ze w Polsce Al
ma obechie najmniejszy wptyw na role koordynacyjne
(np. w zakresie zarzadzania projektami lub zmiana) oraz
strategiczne (np. bezpieczenstwo IT). Wskaznik Al Impact
dla stanowiska inzyniera ds. bezpieczeristwa wynosi

na poziomie 58, a analitykow testow na 61. Oznacza to
umiarkowane wykorzystanie sztucznej inteligencji w tych
obszarach specjalizacyjnych, co moze prowadzic do
automatyzacji niektorych zadan. To z kolei moze stawiac
profesjonalistow pracujacych w tych dziedzinach przed
koniecznoscig rozwoju kompetenciji.

zaledwie 6 (minimalny wptyw sztucznej inteligencji, zadania
niemozliwe do automatyzaciji), natomiast dla rol project
oraz change manager kolejno 18 i 24 (ograniczony wptyw
Al, stanowiska pozostajg w duzej mierze niezmienione).

)




Polska na tle swiata

Wptyw sztucznej inteligenciji na rynek pracy rézni sie nie tylko
miedzy specjalizacjami, ale réwniez miedzy krajami. Z danych
Horsefly Analytics wynika, ze Polska pod wzgledem oddziatywania
Al narole techniczne - takie jak programisci, inzynierowie danych

czy testerzy - coraz bardziej upodabnia sie do rynkéw rozwinietych.

Jednoczesnie wyraznie odstaje w obszarach zwigzanych

z zarzadzaniem projektami, np. na stanowisku scrum master lub
project manager. W Polsce wptyw Al na te dziedzine zostat oceniony
przez Horsefly Analytics jako mniejszy niz w innych krajach.

Z jednej strony moze to wskazywac na niewykorzystany potencjat
automatyzaciji w tych obszarach specjalizacyjnych. Z drugiej
natomiast powodem moze by¢ profil inwestycji IT realizowanych
w Polsce.
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Specjalisci IT dostrzegaja wptyw Al

na swoja specjalizacje

Wyniki globalnego badania przeprowadzonego przez Hays w

34 krajach na swiecie pokazuja, ze eksperci IT sg zgodni - w
najblizszej przysztosci najwiekszy wptyw naich prace bedzie
miat rozwéj sztucznej inteligenciji i uczenia maszynowego (62%
wskazan). Najczesciej swoje przygotowanie do tych zmian oceniajg
w stopniu umiarkowanym, na 3,51 w skali od O do 5. Polscy
specjalisci IT z wynikiem 3,49 nie odbiegajg pod tym wzgledem od
sredniej Swiatowej oraz od swoich odpowiednikdw w Niemczech,
Zjednoczonym Krdlestwie czy Stanach Zjednoczonych.

W skali globalnej, najwyzsze poczucie gotowosci do
nadchodzacych zmian deklaruja specjalisci w dziedzinie Al (4,27)
oraz DevOps (3,72), a najmniejsze osoby zajmujace sig testami
(3,31) oraz rozwojem oprogramowania (3,38). Moze to $wiadczyc¢
0 jednej zaleznosci: im bardziej wyspecjalizowana i ,techniczna”
rola, tym wieksza pewnosc¢ w zakresie przydatnosci i ,odpornosci”
posiadanych kompetencji na nadchodzace zmiany.

W badaniu Hays specjalisci kazdego obszaru specijalizacyjnego
zostali poproszeni o wskazanie kompetencji twardych, ktére beda
miaty najwieksze znaczenie w przysztosci. Tym sposobem, polscy
specjalisci ds. sztucznej inteligenciji jako najbardziej przysztosciowe
wskazali umiejetnosci zwigzane z przetwarzaniem jezyka naturalnego
oraz integracjag Al z loT, specjalisci ds. cyberbezpieczenstwa zdolnosci
w zakresie tadu korporacyjnego, ryzyka i zgodnosci z procedurami
oraz analizy zagrozen, natomiast software developerzy - architekture
mikroustug i programowanie full-stack. Chociaz w niektérych
przypadkach wskazania polskich specjalistow odbiegaty nieco od
wynikow globalnych, to w wigkszosci byty tozsame ze swiatowymi
trendami.
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Zrédto: Horsefly Analytics dla Hays Tech Talent Explorer 2026.

Al Impact to wskaznik opracowany przez Horsefly Analytics,
okreslajacy wptyw Al na dana role. Kompetencje niezbedne do
pracy na danym stanowisku w danym kraju zostaty ocenione
pod wzgledem ich podatnosci na inteligentng automatyzacje.

Finalna ocena podatnosci na sztuczna inteligencje jest
wyrazana w skali od O do 100.




Najwazniejsze kompetencje

Kompetencje techniczne i zagadni
okreslajg jako najwazniejsze dla pr

Specjalizacja

Polska Swiat

Przetwarzanie jezyka naturalnego

Integracja Al z loT Optymalizacja modeli Al

Cloud Computing

Zarzadzanie srodowiskami
wielochmurowymi

Bezpieczenstwo chmury

Cybersecurity

Data & Advanced
Analytics

Optymalizacja kosztéw chmury

Strategie migracji do chmury

Analiza zagrozen

Inzynieria danych Analityka predykcyjna

DevOps

Network Engineering

Zarzadzanie danymi Wizualizacja danych
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DevSecOps

Sieci definiowane programowo (SDN) Bezpieczenstwo sieci

Automatyzacja sieci

Project & Change Zarzadzanie ryzykiem Zarzagdzanie interesariuszami
Management . ) . .

Frameworki zarzgdzania zmiang Metodyki Agile
Software Architektura mikroserwisow Zarzagdzanie cyklem zycia tworzenia

Development

oprogramowania

Technical or Solutions
Architecture

Programowanie full-stack
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Zréownowazona architektura IT Architektura oparta na Al

Testing

Doskonalenie proceséw QA

Testowanie bezpieczenstwa Testy automatyczne

Dwa najczesciej wskazywane.
Zrodto: Hays Tech Talent Explorer 2026.

Jakie umiejetnosci miekkie chcar

Polska

Umiejetnosci Zdolnos¢ uczenia sie Zdolnos$¢ dostosowania Kreatywnos¢
adaptacyjne i podnoszenia kwalifikaciji sie do zmian
Elastycznos¢ Kreatywnos¢ Elastycznos¢
i adaptacyjnosc i adaptacyjnos¢
Zdolnosc¢ dostosowania Elastycznosc i Zdolnos¢ dostosowania

sie do zmian

Inteligencja

Umiejetnosci

przywoédcze emocjonalna

Zarzadzanie ludzmi

adaptacyjnosc

Inteligencja
emocjonalna

Zarzadzanie ludzmi

sie do zmian

Inteligencja
emocjonalna

Umiejetnos¢ oceny
i podejmowania decyzji

Umiejetnosc¢ oceny
i podejmowania decyzji

Umiejetnosc¢ oceny
i podejmowania decyzji

Zarzadzanie ludzmi

Trzy najczesciej wskazywane.
Zrodto: Hays Tech Talent Explorer 2026.




Przygotowanie do zmian w branzy IT

Specjalisci czuja sie w umiarkowanym stopniu przygotowani do nac

Co w najblizszej przysztosci b
w hajwiekszym stopniu naped
zmiany w branzy IT?
@ Rozwdj sztucznej inteligenciji i uczenia maszynowego Polska Niemcy Zi dStany ijd,rll oczone
@ Rozwdj chmury obliczeniowej i Edge Computing T rolestwo
Wzmocnione $rodki cyberbezpieczeristwa Ogét branzy

Szersze wykorzystanie automatyzacji i robotyki \|
Ekspansja Internetu Rzeczy (loT) .
Data & Advanced Analytics
Administration & Support
Project & Change Management

Software Development

Testing

Ocena w skali od 0 do 5, w ktdrej O oznacza zupetny brak przygotowania, a 5 petne przygotowanie.
Zrédto: Hays Tech Talent Explorer 2026.
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Preferowane sposoby zwiekszania kompetenciji

Co pomogtoby im sie lepiej przygotowaé do nadchodzacych zrr-

@ Kursy online/ samodzielna hauka

@ Program certyfikacyjny, zwigzany z dang technologig
Uczenie sie od wspotpracownikéw/ innych specjalistow
Profesjonalne warsztaty/ seminaria

Mentoring/ coaching

Polska

38% 21% 15% 3%

Niemcy

32% 14% 22% 22% 10%

Stany zjednoczone

31% 17% 17% 10%

Zjednoczone Kroélestwo

29% 15% 14% 11%




Sprawdz, jak mozemy pomoc odpowiedziec

na Twoje potrzeby

Hays Poland jest firma doradztwa personalnego
nalezaca do miedzynarodowej grupy Hays plc,
ktora jest najwieksza na $wiecie firma zajmujaca
sie rekrutacja specjalistyczna. Dziatajac na rynku
rekrutacyjnym od ponad 50 lat, Hays posiada
198 biur. Lacznie pracuje w nich ponad

9.100 ekspertéw w 20 specijalizacjach.

W 2002 roku otworzylismy pierwsze biuro w Polsce.
Od tego czasu umocnilismy naszag pozycje na
polskim rynku, stajac sie nickwestionowanym
liderem w rekrutacji specjalistyczne;.

Swiadczymy dopasowane do wymagar Klientéw
ustugi w zakresie rekrutacji specjalistyczne;j,
pozyskujac najlepszych kandydatow do pracy
statej, tymczasowej oraz na kontrakt. Portfolio
naszych ustug obejmuje ponadto Executive Search,
Recruitment Process Outsourcing (RPO) oraz
marketing rekrutacyjny. Poznaj nasze ustugi.

6

biur

22

lata na rynku

280+

konsultantow

Tech Talent Explorer to interaktywna
platforma Hays, przedstawiajaca
analize rynku IT na swiecie.

Poréwnaj wynagrodzenia

i stawki kontraktoréw w branzy
IT, dostepnosc talentéw i wptyw
Al narole oraz kompetencje
technologiczne w ponad

30 krajach, korzystajac

z informac;ji pozyskanych

od Horsefly Analytics oraz

10 tys. specjalistow IT na

catym swiecie.

Poznaj Tech Talent Explorer )

Hays

HaysPoland @hayspoland

hays.pl/blog
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