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Wstep

Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy majg trudnosc¢ z ocena, jaki bedzie rynek
pracy w roku 2026. Wysoka zmiennos$¢ i ztozonos¢ czynnikow, ktére moga
wptynaé na krajobraz rekrutacyjny, utrudniajg postawienie jednoznacznych
prognoz na najblizsze miesigce. Z jednej strony obserwujemy firmy, ktére

Z uwagi na niedobdr kompetenciji planujg rekrutacje i jednocyfrowe podwyzki.

Z drugiej natomiast pojawiajg sie przestanki o utrzymujacej sie niepewnosci

w biznesie i ograniczonej liczbie ofert pracy trafiajacych na rynek. Istotnym
czynnikiem sag rowniez planowane przez firmy zmiany strukturalne.

Prawda zawsze lezy gdzies$ posrodku. Nasze obserwacje i wyniki badania opisanego na tamach
niniejszego raportu jasno wskazuja, ze na rynku pracy $cierajg sie dwie oceny sytuacji. Nawigowanie w tak
skomplikowanym krajobrazie wymaga odpowiedniej strategii.

Przyjrzyjmy sie blizej tym kontrastom. Firmy, ktdre planujg rekrutacje, niejednokrotnie oczekuja trudnosci
w pozyskiwaniu pracownikéw z pozadanym profilem kompetenciji. Jednoczes$nie kandydaci posiadajacy
cenne umiejetnosci, bogate doswiadczenie i rozwiniete kompetencje miekkie, wciaz otrzymujg atrakcyjne
propozycje zatrudnienia. Aby przekonac ich do udziatu w rekrutacji, pracodawcy musza wykazac sie
determinacja i elastycznoscia w zakresie wynagrodzenia i pozafinansowych elementéw swojej oferty.

Jednoczesnie te same firmy bardzo ostroznie podchodzg do uruchamiania proceséw rekrutacyjnych,

a kiedy juz zatrudniajg, to sg wyjatkowo selektywne wobec kandydatéw. Ponadto coraz czesciej decyduija sie
na tzw. poufne rekrutacje, a wigc klasyczny headhunting, bez publikowania ogtoszenia. Dla oséb aktywnie
poszukujacych pracy oznacza to mniej mozliwosci aplikowania i wigkszg konkurencje w walce o uwage
pracodawcy. W konsekwencji czas niezbedny do znalezienia pracy i pracownika wydtuza sie, a sukces catego
przedsiewziecia dzisiaj bardziej niz kiedykolwiek wczesniej jest uzalezniony od indywidualnego podejscia do
kazdej rekrutaciji.

Szansg, ale tez wyzwaniem dla pracodawcow i specjalistéw jest dynamiczna transformacja cyfrowa biznesu,
ktdra juz dzisiaj zmienia zapotrzebowanie kompetencyjne na rynku pracy. Rok 2026 bedzie dobrym czasem
na stworzenie mapy kompetencji w organizacjach, okreslenie krytycznych niedoboréw i zaplanowanie
strategii rozwigzania tego problemu. Dla profesjonalistéw oznacza to koniecznos$¢ wykazywania sie
otwartoscig na nauke i podejmowania dziatar ukierunkowanych na zdobywanie nowych kwalifikacji.
Inwestycje poczynione dzisiaj odptaca sie w niedalekiej przysztosci — pracodawcom w postaci przewagi
konkurencyjnej, a pracownikom jako atrakcyjne $ciezki kariery.

Z ogromna przyjemnoscia przedstawiam najnowszy raport Hays Poland, dotyczacy wynagrodzen i trendéw
na polskim rynku pracy. W publikacji zawarlismy zestawienie poziomoéw wynagrodzen dla specjalistéw i kadry
menedzerskiej w podziale na specjalizacje. Dane, ktére gromadzilismy w ostatnich miesigcach, sg Zrédtem
informacji na temat ptac oferowanych na polskim rynku pracy oraz aktualnych trendéw w zatrudnieniu.
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Analiza wynagrodzen w poszczegdlnych sektorach rynku powstata na podstawie kilku tysiecy projektéw
rekrutacyjnych zrealizowanych przez ekspertéw Hays Poland - zaréwno dla klientéw z sektora srednich
przedsiebiorstw, jak i duzych, miedzynarodowych korporaciji.

Raport zawiera zestawienia minimalnych, maksymalnych i optymalnych wynagrodzen miesiecznych brutto,
wyrazonych w polskich ztotych i oferowanych osobom pracujgcym na petny etat. Dane zostaty usrednione
dla catej Polski.

Zapraszam do lektury.

Alex Shteingardt ]
Dyrektor Regionalny na Europe Srodkowo-Wschodnia,
Dyrektor Zarzadzajacy Hays Poland
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Opracowana przez ekspertéw Hays Poland
analiza wynagrodzen w Polsce prezentuje dane
o poziomie ptac na ponad 500 stanowiskach.
Raport bazuje na usrednionych dla catej
Polski kwotach oferowanych pracownikom

w najwazniejszych sektorach gospodarki.

Raport zostat opracowany na podstawie danych
uzyskanych w ramach procesow rekrutacyjnych,
przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 .
Uzupetnilismy je komentarzami ekspertéw oraz
wynikami badania na temat rynku pracy, ktére
zostato przeprowadzone pod koniec 2025 r.

W raporcie uwzglednilismy perspektywe firm —
blisko 1 100 organizacji dziatajgcych w Polsce

- oraz perspektywe pracownikdéw i kandydatow
- ponad 1 800 osdb.

Dziekujemy wszystkim ekspertom, uczestnikom
badania, naszym Klientom oraz Kandydatom za
podzielenie sie informacjami i spostrzezeniami.
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Rynek pracy 2026

Agnieszka Pietrasik
CEE Executive Director — Expert Perm
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Rynek pracy znajduje sie w fazie stabilizacji. Nie

widac¢ ani oznak kryzysu, ani dynamicznego rozwoju.

Na koniec 2025 roku — w momencie pisania tego
artykutu — na horyzoncie brakuje jednoznacznych,
pozytywnych impulséw, ktére mogtyby sugerowad
rychte ozywienie. Jednak obserwacje ekspertéw
Hays oraz wyniki badania opisanego w niniejszym
raporcie pokazuja, ze pracodawcy nie planujg
wstrzymad rekrutacji, a czes$¢ z nich przewiduje
nawet wzmozong aktywnos¢ rekrutacyjna.

Nie ma watpliwosci, ze firmy wciaz beda zachowywaty ostroznos$c
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, co wptynie réwniez na
ich gotowos¢ do tworzenia nowych miejsc pracy. Tak dtugo, jak na
globalnym i regionalnym rynku bedzie utrzymywac sie niepewnosc
geopolityczna, gospodarcza oraz legislacyjna, organizacje beda

z rozwagg podchodzi¢ do kwestii wydatkow i podejmowania
zobowigzan, jakim jest zwigkszenie liczby pracownikéw.

Z drugiej strony, wiele organizacji niejako zaakceptowato
przedtuzajace sig warunki niepewnosci. Nie sg one dla nich réwnie
silnym hamulcem, co jeszcze rok temu. Firmy, ktére dostrzegaja

w swoich strukturach braki kadrowe, zazwyczaj uruchamiajg
rekrutacje celem wypetnienia wakatow. Luka kompetencyjna
wciaz jest bowiem realnym problemem, z ktérym w obliczu
rozwoju sztucznej inteligenc;ji i transformaciji cyfrowej mierzy sie
wiele organizagiji.

Ros$nie zapotrzebowanie na doswiadczonych ekspertéw, taczacych
bogate doswiadczenie i wiedze z zaawansowanymi kompetencjami
cyfrowymi, liderskimi oraz miekkimi. Pracodawcy majg swiadomos¢, ze
pozyskanie takich osdb z rynku moze wymagac dopasowania oferty
finansowej do ich precyzyjnych oczekiwan. Nie oznacza to jednak, ze
w 2026 r. porzucg dyscypling budzetowa.

Firmy wcigz beda zachowywaty duzg ostroznosé w ksztattowaniu siatek
wynagrodzen, a na decyzje o podwyzkach coraz silniej bedzie wptywacé
rosnaca transparentnos$¢ wynagrodzen, wynikajaca z planowanego
wdrozenia dyrektywy Unii Europejskiej. Wiele organizacji jeszcze nie
wprowadzito zmian w tym zakresie, czekajac na projekt ustawy oraz
konkretne obowiazki i konsekwencje dla firm. Dostosowanie siatki ptac

i raportowania z mysla o nowych przepisach bedzie jednym z wiekszych
wyzwan kadrowych w nadchodzacych miesigcach.

Istotnym zagadnieniem bedzie takze wdrazanie sztucznej inteligenciji.
Chociaz jest to temat szeroko dyskutowany, to do tej pory nie
zaowocowat przetomem na rynku pracy. Nie obserwujemy radykalnych
zmian, a raczej stopniowg optymalizacje procesow. Al wspiera
pracownikéw w zadaniach administracyjnych i analitycznych, poprawia
jakos¢ pracy i skraca czas realizacji zadan. Wptyw na produktywnos$cé
moze by¢ widoczny na poziomie indywidualnym, ale nie w postaci
spektakularnego skoku efektywnosci catych organizacji. W roku 2026
automatyzacja procesow biznesowych moze jednak wejs¢ na wyzszy
poziom. Czy juz wkrdtce przyniesie pracodawcom fundamentalne
zmiany? W tym momencie nie pozostaje nam nic innego, jak wnikliwe
obserwowac rozwdj sytuacii.



Kluczowe wnioski
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Rekrutowac w 2026 planuje
84 proc. organizacji, co
stanowi wynik o 2 pkt proc.
nizszy niz przed rokiem. Jako
gtéwny powdd firmy wskazujg
rozwoj biznesu oraz potrzebe
znalezienia zastepstwa za tych
pracownikéw, ktérzy zdecyduja
sie odejsc. Najwiekszym
zainteresowaniem niezmiennie
beda sie cieszyty rekrutacje
pracownikéw etatowych. Co
wigcej, blisko co druga firma
oczekuje, ze w 2026 . liczba
pracownikéw wzrosnie.
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Firmy znajduja sie w momencie
transformacji - organizacyjnej,
strukturalneji cyfrowe;j,
napedzanej m.in. przez rozwoj
sztucznej inteligencji. Wykazuja
wysokie zapotrzebowanie na
efektywnych pracownikéw
operacyjnych, z kompetencjami
biznesowymi i analitycznymi,

a takze migkkimi i cyfrowymi.
Ponadto juz co pigta organizacja
motywuje planowane rekrutacje
zmianami strukturalnymi.
Oznacza to, ze wskutek
transformacji biznesu zachodzi
ewolucja pozgdanych profili
kompetencyjnych pracownikéw.

b A

3 4 5 6

Organizacje maja poczucie, ze
pod niektérymi wzgledami
rynek pracy bardziej im sprzyja.
Przyktadowo, 36 proc.
pracodawcow dostrzega
wzrost liczby oséb aktywnie
ubiegajacych sie o prace.
Jednak w tym samym czasie
71 proc. firm doswiadczyto

w minionym roku problemu luki
kompetenciji, a sposréd tych

planujacych rekrutacje, 47 proc.

oczekuje wyzwan. Dostrzegaja
rowniez brak elastycznosci
finansowej profesjonalistow
spetniajacych ich precyzyjne
oczekiwania i doswiadczaja
niedoboru kandydatéw na
stanowiska specjalistyczne

i menedzerskie.

Chociaz w 2025 r. podwyzki
otrzymato 74 proc.
specjalistéw i menedzerdw, to
satysfakcje z wynagrodzenia
odczuwa zaledwie 39 proc.
respondentéw. Powodem
moze byé malejaca na
przestrzeni ostatnich lat skala
przyznawanych podwyzek.

W nadchodzacym roku zaledwie
5 proc. pracodawcéw planuje
zwigkszy¢ wynagrodzenia

o wiecej niz 10%. Tymczasem
apetyt pracownikéw na wzrost
zarobkoéw jest wysoki, co
pracodawcy powinni uwzgledni¢
w swoich strategiach. Bedzie to
jeszcze wigkszym wyzwaniem
w konteks$cie nadchodzacych
przepiséw o transparentnosci
ptac.

Pracownicy nie majg pewnosci,
co myslec¢ o rynku pracy i swoich
szansach zawodowych na rok
2026 - az 39 proc. nie potrafi
ich jednoznacznie ocenic.
Mimo to niemal co drugi
ankietowany rozwaza zmiang
zatrudnienia. Na szczycie

listy powododw niezmiennie
uplasowato sig niezadowolenie
z otrzymywanego
wynagrodzenia oraz brak
mozliwosci rozwoju. Tuz za nimi
pojawito sie jednak poczucie,
ze zatrudnienie w obecnej
firmie nie jest wystarczajgco
stabilne. Na decyzje zawodowe
profesjonalistéw bedzie

zatem wptywac wiele réznych
czynnikow - zarowno tych
charakterystycznych dla
dojrzatego rynku, jak i dla okresu
niepewnosci.

W obliczu rosnace;j liczby

firm zwiekszajacych swoje
oczekiwania wobec obecnosci
pracownikéw w biurze, model
pracy ponownie zyskuje

na znaczeniu jako jeden

z kluczowych pozafinansowych
elementow oferty pracodawcy.
Wyniki badania wykazaty,

ze pomigdzy oferta firm

a preferencjami pracownikéow
wystepuje coraz wigkszy
rozdzwigk. Biorgc pod uwage, ze
temat work-life balance réwniez
zyskuje na znaczeniu, problem
moze narastac. To wtasnie

w dostepie do pracy zdomu
pracownicy upatrujg bowiem
rozwigzania swoich probleméw
z brakiem réwnowagi.
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Plany zatrudnienia

Odsetek firm planujacych rekrutacje pozostaje
wysoki i zblizony do tego odnotowanego przed
rokiem. Jednak juz co pigta organizacja jako
powdd spodziewanych rekrutacji wskazuje zmiany
strukturalne. Firmy przechodzg transformacje
technologiczng i dopasowujg swojg strategie
biznesowa do aktualnych wyzwan. W praktyce
oznacza to zmieniajace sie zapotrzebowanie

kompetencyjne, ktére wptywa na decyzje kadrowe.

W roku 2026 rekrutowac planuje 84 proc. firm, co stanowi odsetek
nizszy od ubiegtorocznego o zaledwie 2 pkt proc. Jednoczesnie az
47 proc. wszystkich firm oczekuije, ze liczba prowadzonych przez
nie rekrutacji do pracy etatowej, w 2026 bedzie wyzsza niz w roku
ubiegtym. W kontekscie pozyskiwania kontraktoréw B2B, takiej
odpowiedzi udzielito 36 proc. ankietowanych firm.

Jako kluczowy powdd plandw rekrutacyjnych wskazywany jest
rozwdj biznesu (45 proc.) oraz potrzeba znalezienia zastepstwa

za pracownikéw, ktdrzy zdecyduig sie odejs$c z firmy (32 proc.).
Analiza wynikéw uzyskiwanych na przestrzeni ostatnich pieciu lat
pokazuje jednak, ze odpowiedzi te stopniowo traca na rzecz zmian
strukturalnych, ktére w tym roku uzyskaty rekordowy wynik 20 proc.
wskazan.

Firmy znajduja sie w fazie transformacji wywotanej

postepem technologicznym, rozwojem sztucznej inteligencji
oraz wymagajacym rynkiem, ktéry popycha je do zmian
strukturalnych. W konsekwencji, podczas gdy jedne
kompetencje traca na znaczeniu, inne staja si¢ absolutnie
kluczowe, napedzajac popyt na wyspecjalizowanych ekspertow.
Az 47 proc. ankietowanych pracodawcoéw oczekuje, ze w 2026 r.
poziom zatrudnienia w ich firmach wzrosnie, najczesciej

0 5-10 proc.
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Najwiekszym zainteresowaniem firm beda cieszyty sie role operacyjne

oraz te zwigzane ze wsparciem biznesu (25 proc.), ktére odgrywajg
wazng role w kazdym procesie transformacyjnym. Kluczowe
bedzie takze pozyskiwanie pracownikéw w obszarze sprzedazy

i obstugi klienta (23 proc.), odpowiedzialnych za wypracowanie
satysfakcjonujacych wynikéw finansowych, a takze IT i inzynierii
(21 proc.), bez ktérych niemozliwe jest wprowadzenie biznesu na
kolejny poziom cyfryzaciji.

Ewolucje pozadanych profili kompetencyjnych widac réwniez

w odpowiedziach na pytanie o kompetencje, na jakich beda sie
koncentrowac firmy w prowadzonych rekrutacjach. Na szczycie listy
znalazty sie umiejetnosci biznesowe i analityczne (47 proc. wskazan),
takie jak zarzadzanie projektami, analiza biznesowa i planowanie
strategiczne. Na drugim miejscu uplasowaty sie kompetencje
techniczne i specyficzne dla okreslonych branz (43 proc.), natomiast
tuz za nimi kompetencije miekkie i przywddcze, ktére wskazato az
42 proc. ankietowanych organizacji. Nalezy oczekiwac, ze znaczenie
umiejetnosci takich jak komunikacja, zdolnosci personalne czy
zarzadzanie zespotem bedzie rosto wraz z postepujaca cyfryzacja
$wiata pracy.

Czy w perspektywie najblizszych 12 miesiecy firma
planuje prowadzié¢ rekrutacje?
Perspektywa firm

Nie

Tak

Jakich pracownikéw planuje rekrutowac firma
w 2026 roku?

Perspektywa firm

18%
)

Kontraktoréw (B2B) Pracownikéw
zewnetrznych oraz

tymczasowych

Pracownikéw statych

Wytacznie firmy planujace rekrutacje. Mozliwe byto zaznaczenie wiecej niz jednej odpowiedzi
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Plany zatrudnienia

Jaki bedzie gtéwny powdd planowanych rekrutacji?
Perspektywa firm

W poréwnaniu z rokiem 2025, jak zmieni sig liczba

rekrutacji w roku 2026?
Perspektywa firm

Firmy beda najczesciej rekrutowaty pracownikow
na stanowiska...
Perspektywa firm

@ Rozwdj biznesu
@ Potrzeba znalezienia zastepstwa za odchodzacych pracownikéw @ Zmniejszy sie

@ Pozostanie bez zmian

Zmiany strukturalne

Inny*

50%

Wzros$nie

11%

5 O/ Operacyijne lub funkcje wsparcia biznesu
::! (o
3 O/ Zwigzane ze sprzedazg i obstuga klienta
::! (o
O/ [T iinzynieryjne
::!:l- (o
I ? (o) Kierownicze lub zarzadcze
o
6 O/ Juniorskie
:l- (o]

0% o
47% 3 6% 3 2 % Wytacznie firmy planujace rekrutacje. Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi
0% e ..
Rekrutacje Rekrutacje Rekrutacje
pracownikow kontraktoréw pracownikow
0% etatowych (B2B) zewnetrznych
° itymczasowych
2022 2023 2024 2025 2026

Wytacznie firmy planujace rekrutacje
*Ws$réd innych powoddw najczesciej wymieniano potaczenie kilku z powyzszych czynnikdéw
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Plany zatrudnienia

Jakie kompetencje beda najwazniejsze w planowanych procesach rekrutacyjnych? Jak w roku 2026 zmieni sie poziom zatrudnienia
Perspektywa firm w firmie?
Perspektywa firm
7 15 najwazniejszych kompetencji @ Wzrosnie Spadnie
O Biznesowei analityczne 8. Komunikacja i zdolnosci interpersonalne @ Pozostanie bezzmian Trudno powiedzie¢

NN RRRESN Umiejetnosc zarzadzania zespotem
4 3 0/ Techniczne oraz specyficzne IR """--@ Zarzadzanie projektami
O dla okreslonych branz .. Al )
RO . . i uczenie maszynowe
) RN "@ Analiza biznesowa
o . TN Analiza danych i data science
Migkkie i przywoddcze AN ><l
e s¢ “@ Fachowe umiejetnosci techniczne
N Umiejetnos$c¢ rozwigzywania problemow
IT i cyfrowe . Infrastruktura i wsparcie IT
'@ Planowanie strategiczne

. ) - Strategia sprzedazy i generowanie leadow
Sprzedazowe, marketingowe N

oraz zwigzane z obstuga klienta ® Inzynieria

Umiejetnos¢ dostosowania sie do zmian
CRM

Cyberbezpieczenstwo

Hays Poland Raport ptacowy 2026



00

Wyzwania rekrutacyjne

Chociaz odsetek pracodawcoéw oczekujacych
trudnosci rekrutacyjnych zmalat na przestrzeni
ostatnich lat, to wyraznie wzrosta grupa tych, ktérzy
nie wiedza, czego powinni sie spodziewac. Z jednej
strony firmy dostrzegaja, ze o prace ubiega sie
wiecej 0sob i rosnie liczba aplikacji na ogtoszenia.

Z drugiej, gdy zaczynajq proces rekrutacyjny, to

u kandydatdw, ktorzy nie szukajg aktywnie pracy,
natrafiajg na nieche¢ wobec zmiany.

Odsetek organizacji spodziewajacych sie wyzwan rekrutacyjnych
w 2026 roku wyniodst 47 proc. Cho¢ trudnosci wcigz spodziewa
sie blisko co druga firma, to jest to odsetek nizszy o 6 pkt proc.

w poréwnaniu z 2025 iaz o 27 pkt proc. w poréwnaniu z 2022.
Odzwierciedla to stopniowg stabilizacje rynku pracy po goragcym
okresie postpandemicznego ozywienia, natomiast nie $wiadczy
o tym, ze w Polsce nastat rynek pracodawcy. Niemal co trzecia
firma (30 proc.) nie wie bowiem, czego nalezy sie spodziewac po
rekrutacjach w kolejnych miesigcach i odsetek ten rosnie z roku
na rok.

Obrazuje to niepewnosé, w jakiej funkcjonuja firmy i kandydaci,
ale réwniez ztozonos¢ obecnej sytuacji na rynku pracy. Podczas
gdy zapotrzebowanie na niektére profile kompetencyjne moze
spadag, to na inne - dynamicznie rosnie, co nie pozostaje bez
wptywu na rekrutacje. W Polsce wciaz mamy do czynienia

z rynkiem kompetenciji, na ktérym to unikalne umiejetnosci,
doswiadczenie i predyspozycje swiadcza o pozycji kandydatow
oraz potencjalnych trudnosciach z ich pozyskaniem.

Hays Poland Raport ptacowy 2026

Pracodawcy nie tylko deklaruja, ze na rynku wystepuje niedobdr
kandydatow na stanowiska specjalistyczne i menedzerskie (36 proc.),
ale rowniez, ze ich oczekiwania sa nierealistyczne (43 proc.). Osoby,
ktérych poszukuja firmy, bardzo czesto nie aplikujg na oferty pracy

i z duzg rezerwa podchodza do zmiany miejsca zatrudnienia. W zwigzku
z tym oczekujg, ze nowy pracodawca zrekompensuje im finansowo
ryzyko, z jakim na dzisiejszym rynku utozsamiajg zmiane pracy.

Firmy bardzo czesto majg jednak ograniczone budzety, co utrudnia
negocjacje z kandydatami, ale tez zatrzymywanie obecnych
pracownikow. Az 56 proc. ankietowanych organizacji przyznaje
bowiem, ze brak mozliwosci dopasowania wynagrodzen do oczekiwarn
rynkowych jest kluczowg przeszkoda w retencji zatrudnionych.

W tym kontekscie wigcej uwagi zyskuja pozafinansowe elementy oferty
pracy. Pracodawcy deklarujg, ze tym najwazniejszym jest hybrydowy
lub zdalny model pracy, ktéry uzyskat az 50 proc. wskazan - o 8 pkt
proc. wigcej niz przed rokiem. Na znaczeniu zyskat réwniez work-life
balance (27 proc., +8 pkt proc.) oraz rozpoznawalno$¢ i reputacja
firmy (22 proc., +6 pkt proc.). Moze to oznaczaé, ze kandydaci -
oprocz atrakeyjnego wynagrodzenia — oczekuja przede wszystkim
elastycznosci i rozsagdnego naktadu pracy. Co wigcej, szczegdlng
atencjg obdarzajg dzisiaj firmy o ugruntowanej pozycji na rynku, ktéra
moga utozsamiac z ciekawymi projektami i wigksza stabilnoscia.

P’wm

Czy na przestrzeni nadchodzacych 12 miesiecy

firma spodziewa sie trudnosci rekrutacyjnych?
Perspektywa firm

@ Tak
@ Nie

Trudno powiedzie¢

72%
12%

14% 16% 25% 24% 30%
2022 2023 2024 2025 2026
Wytacznie firmy planujace rekrutacje
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Wyzwania rekrutacyjne

Pracodawcy najczesciej zgadzaja sie z ponizszymi
stwierdzeniami
Perspektywa firm

4 3 O/ Kandydaci maja nierealistyczne
O oczekiwania finansowe
Na rynku wystepuje niedobdr
O/ kandydatéw na stanowiska
(o] specjalistyczne i menedzerskie
3 6 0/ O praceg ubiega sig wigcej
o kandydatéw niz w przesztosci
2 I 0/ Na rynku wystepuje ogdlny
O niedobor kandydatéw

2 o O/ Konkurencja o pracownikéw
(o] jest wysoka

5 najczesciej wskazywanych. Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi

Hays Poland Raport ptacowy 2026

Co stanowi najwieksza przeszkode w retencji

pracownikéw?
Perspektywa firm

Brak mozliwosci dopasowania
O/ wynagrodzer do oczekiwari
(o] rynkowych
4 60/ Nadmiar obowigzkéw lub wypalenie
O zawodowe
42
O Brak jasnych $ciezek kariery
3 80/ Konkurencyjny rynek pracy i lepsze
o oferty od innych pracodawcoéw

3 40/ Kultura organizacyjnai styl
(o] zarzadzania

5 najczesciej wskazywanych. Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi

Poza warunkami finansowymi, ktére czynniki

najbardziej pomagaja firmie pozyskac pracownikéw?
Perspektywa firm

Model pracy (zdalny/ hybrydowy)
50%
Ciekawe projekty/ wyzwania
43%
Stabilnos¢ zatrudnienia
_ 42%
Mozliwosci rozwoju kariery
G s
Work-life balance
G 27
Rozpoznawalno$é/ reputacja firmy
22%

Transparentnos¢ wynagrodzen
G
Lokalizacja
G o
Srodowisko pracy

18%
Pakiet benefitéw

18%

Inne*

@ 3«

Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi
*Wsréd innych pracodawcy najczesciej wymieniali inicjatywy zwigzane z CSR i/lub
DE& oraz kulture organizacyjng
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Plany zawodowe profesjonalistow

Niepewnosc na rynku przyczynia sie do spadku

i ; ; - Jak oceniasz swoje perspektywy zawodowe na Czy obecna praca jest dla Ciebie satysfakcjonujaca?
odsetka profesjonalistow pozytywnie oceniajgcych rok 20262 Perspektywa pracownikéw
swoje perspektywy zawodowe. Podobnie jak Perspektywa pracownikéw
w przypadku pracodawcoéw, coraz wiecej oséb nie @ Zdecydowanietak (@ Tak Nie Zdecydowanie nie
wie, czego oczekiwac w 2026 r. Wceigz jednak blisko @ Zdecydowanie pozytywnie
co drugi specjalista bytby sktonny przynajmniej @ Raczej pozytywnie
rozwazy¢ zmiane pracy. Powod? Niezadowolenie Trudno powiedzied

z wynagrodzenia, brak mozliwosci rozwoju oraz

. L, L. o ! Raczej negatywnie
niepewnosc¢ zatrudnienia w obecnej firmie.

Zdecydowanie negatywnie

Odsetek profesjonalistow, ktérzy pozytywnie oceniajg swoje

perspektywy zawodowe, w ciggu roku zmalat o 10 pkt proc. do Ogét

poziomu 42 proc. Az 39 proc. respondentéw miato z kolei trudnos¢

z oceng tego, jaki w aspekcie zawodowym bedzie dla nich rok

2026. Wiekszym optymizmem wykazujg sie specjalisci ds. finanséw

i ksiggowosci (49 proc.), natomiast mniejszym - profesjonalisci . o o o o
w dziedzinie sprzedazy i marketingu (37 proc.). Jednoczesnie az co 7% SO% 39% 15% 4%
drugi inzynier nie potrafi okresli¢ swoich szans na rynku pracy.

Profesjonalisci dostrzegaja, ze od ich ostatnich zawodowych T SZy r?(tzwazasz kal,ane pracy w roku 20267?
poszukiwan rynek pracy stat sie bardziej wymagajacy dla SRS RIaceaon
kandydatow. Nie oznacza to jednak, ze w 2026 bedziemy
obserwowaé wyhamowanie przeptywu kadr. Wciaz az 48 proc. 10%  37% 35% 13% 5% Nie
profesjonalistéw deklaruje, ze rozwazytoby zmiane pracy. To
niewiele mniej niz przed rokiem.
Inzynieria 1%
Nie ma watpliwosci, ze kazda decyzja o zmianie pracy bedzie
poprzedzona wnikliwg analiza. W ostatecznosci bedzie zalezata od _
wielu czynnikéw - obecnej sytuacji zawodowej kandydata, kondyciji 9% [29% 50% 11%
rynku pracy, ale przede wszystkim od jakosci oferty. Profesjonalisci
cieszacy sie mocng pozycjg hegocjacyjng, z pewnoscia bedg stawiac¢ na
atrakcyjne wynagrodzenie, ktére ma im wynagrodzic ryzyko zwigzane Finanse i ksiggowos¢ 3%
ze zmiang. Ponadto na znaczeniu zyskujg takie aspekty jak model pracy
(64 proc., az +13 pkt proc. wiecej niz przed rokiem), mozliwosci rozwoju 504 449, 319 17% Tak
kariery oraz ciekawe projekty i wyzwania. W tym kontekscie warto tez
przywotac zmiany na liscie gtdwnych powoddw rozwazania zmiany
pracy. W gore przesunety sie m.in. zbyt duzy naktad pracy (4 miejsca) . .
i niepewnosé zatrudnienia (2 miejsca). Sprzedaz i marketing
Respondenci, ktorzy planujg zosta¢ w obecnej firmie, jako gtéwny _
powdd swojej decyzji wskazujg stabilno$c zatrudnienia, dobre relacje 6% 81% 42% 14% . 7%
oraz satysfakcjonujace wynagrodzenie i benefity. Niepewna sytuacja na

rynku pracy zyskata 26 proc. wskazan.

Hays Poland Raport ptacowy 2026
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Plany zawodowe profesjonalistow

Najwazniejsze powody rozwazania zmiany pracy

Ktére czynniki maja najwiekszy wptyw na Twoja

Perspektywa pracownikéw

2025 2026
Poziom wynagrodzenia @--------------------- @ Poziom wynagrodzenia
Brak mozliwosci rozwoju @--------------------- ® Brak mozliwosci rozwoju
Bezposredni/a przetozony/a Niepewnos¢ zatrudnienia
Lokalizacja/ dtugie dojazdy do pracy Bezposredni/a przetozony/a
Niepewnos¢ zatrudnienia Lokalizacja/ dtugie dojazdy do pracy
Brak réwnowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym Zbyt duzy naktad pracy
Brak mozliwosci pracy elastycznej @--__ _

Brak réwnowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym

decyzje o pozostaniu w obecnej firmie?
Perspektywa pracownikéw

%
55 O Sstabilnosé zatrudnienia

4 9 O/ Dobre relacje ze wspotpracownikami
O i/lub bezposrednim/g przetozonym/a

Rodzaj wykonywanejpracy ®@---__

“~-@ Brak mozliwosci pracy elastycznej

Zbyt mato wyzwan "~ -@ Rodzaj wykonywanej pracy

Zbyt duzy naktad pracy _ B Restrukturyzacja
Pakiet benefitow g Zbyt mato wyzwan
Wspodtpracownicy Wspodtpracownicy
Brak wsparcia dla zdrowia psychicznego @- .
Restrukturyzacja e Pakiet benefitow

Wygasniecie umowy/ kontraktu

Wytacznie pracownicy rozwazajacy zmiane pracy. Mozliwe byto zaznaczenie maksymalnie trzech odpowiedzi

Gtéwne pozafinansowe czynniki decydujace o przyjeciu oferty pracy
Perspektywa pracownikéw

459

Mozliwosci rozwoju
kariery

Model pracy (zdalny/
hybrydowy)

Ciekawe projekty/
wyzwania

Stabilnos$¢ zatrudnienia

Osiem najczesciej wskazywanych. Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi

Hays Poland Raport ptacowy 2026

Wygasnigcie umowy/ kontraktu

“@ Brak wsparcia dla zdrowia psychicznego

Work-life balance

40/
3 (o) Wynagrodzenie i benefity
28«
O Praca elastyczna
26%
(o] Niepewna sytuacja na rynku pracy

5 najczesciej wskazywanych. Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi.
Wytacznie osoby, ktére nie rozwazajg zmiany miejsca zatrudnienia

Lokalizacja

Pakiet benefitéw

Srodowisko pracy
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Luka kompetenciji

Transformacja biznesu sprawia, ze zdecydowana

. . 0 - Czy w roku 2025 Twoja firma doswiadczyta Jaka jest strategia firmy w zakresie rozwigzywania
wigkszos¢ firm doswiadcza problemu niedoboru niedoboru kompetenc;ji? problemu niedoboru kompetenciji?
kompetencji. Zmiany technologiczne i czesto Perspektywa firm Perspektywa firm

niewystarczajace inwestycje w podnoszenie lub

zmiane kwalifikacji prowadza do powstawania luk,

ktére firmy starajg sie wypetni¢ na rézne sposoby. 9,
(o]

W minionym roku niedoboru kompetencji doswiadczyto 71 proc.

firm, z czego 9 proc. w znacznym stopniu. Najczestszym sposobem 20

na radzenie sobie z tym problemem jest podnoszenie kwalifikacji °

pracownikéw, aby byli lepiej przygotowani do pracy na obecnym

stanowisku. 27%

Tempo zmian zachodzacych w organizacjach jest jednak na tyle
szybkie, ze pozyskanie kompetencji z rynku jest czesto jedynym
skutecznym rozwigzaniem. Rekrutacje jako strategie na radzenie
sobie z wyzwaniem niedoboru kompetencji zidentyfikowato

24 proc. ankietowanych firm.

35%

@ Tak, w znacznym stopniu Tak, w niewielkim stopniu @ Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw (upskilling), aby byli

® ok w umiarkowanym stopniu Nie lepiej przygotowani do pracy na obecnym stanowisku

@ Nie mamy jasnej strategii rozwigzywania problemu
luk kompetenciji

Rekrutacja nowych pracownikéw, aby wypetni¢
luki kompetenciji

Przekwalifikowanie pracownikéw (reskilling), aby mogli
objg¢ inne stanowisko w strukturze firmy

Hays Poland Raport ptacowy 2026 15
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Strategie wynagrodzen

Zdecydowana wiekszosdé firm przyznata w ubiegtym

roku podwyzki i ma podobne plany na 2026.
Zmianie ulega jednak ich skala. Porownanie
odpowiedzi z ostatnich lat ujawnia trend spadkowy,
a planowane wzrosty coraz rzadziej przekraczajg
poziom 10%.

W roku 2025 wynagrodzenie wzrosto w 80 proc. firm, co stanowi
wynik o zaledwie 3 pkt proc. nizszy niz w poprzedniej edycji badania.
Wyraznie zmienita sie jednak skala przyznawanych podwyzek.
Zaledwie 10 proc. firm podwyzszyto pensje o wiecej niz 10%.
Podwyzki najczesciej zamykaty sie w przedziale 2,5-5%.

Wyhamowanie tempa wzrostu ptac wynika z malejacej

inflacji, ale rowniez dyscypliny budzetowej, jaka obowiazuje

w wielu organizacjach. Coraz wiecej firm szykuje si¢ ponadto
do nadchodzacych przepisow zwigkszajacych obowiazki
pracodawcow w zakresie transparentnosci ptac. W zwiazku

z tym polityka ptacowa oraz siatki wynagrodzen poddawane sa
whnikliwej analizie, ktdra idzie w parze z wigkszg ostroznoscia

w zmianach oferowanych stawek.

Wiegksza ostroznosé¢ widac¢ réwniez w odpowiedziach udzielonych
na pytanie o strategie wynagrodzen na 2026 r. Podwyzki planuje
przeprowadzi¢ 74 proc. firm, co jest wartoscig mniejsza od
ubiegtorocznej i wpisuje sie w trend obserwowany na przestrzeni
ostatnich lat. Zaledwie 5 proc. firm planuje dokonaé wzrostéw ptac

przekraczajacych poziom 10%. To o 6 pkt proc. mniej niz przed rokiem.

Hays Poland Raport ptacowy 2026

Czy w roku 2025 wynagrodzenia pracownikéw firmy
ulegty zmianie?
Perspektywa firm

@ Wzrosty o ponad 20%
@ Wzrosty 0 10-20%
Wzrosty o mniej niz 10%

Pozostaty bez zmian

Zostaty zmniejszone

70%

28% 34% 8%

6-10% 2,5-5% Mniej niz 2,5%

Czy w perspektywie najblizszych 12 miesiecy firma
planuje zmieni¢ wynagrodzenia pracownikéw?
Perspektywa firm

@ Wzrosng o ponad 20%
@ Wzrosna o 10%-20%

Wzrosna o mniej niz 10%

Pozostang bez zmian

Zostana zmniejszone

2023

2024

2025

2026

B 3

28%

16%
3%

I 1%

[ 18

17%
1%

ll%

I 10

20%
1%

I 1%

M 4

24%
2%

50%

63%

68%

69%
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Satysfakcja z wynagrodzenia

Pomimo niejednoznacznych przestanek, rynek
pracy znajduje sie w stabilnej kondycji i wielu
pracownikow w 2025 otrzymato podwyzki.
Najczesciej nie przekraczaty one jednak poziomu
10%, co moze przyczyniac sie do faktu, ze zaledwie
utamek respondentéw odczuwa satysfakcje ze
swoich zarobkdw.

Podwyzke w roku 2025 otrzymato 74 proc. specjalistéw i menedzerdw.

Najczesciej (44 proc.) nie przekroczyty one poziomu 10%. Wzrostu
wynagrodzenia powyzej 20% doswiadczyto tylko 12 proc.
respondentéw. W potowie przypadkéw wzrost wynikat z podwyzki
inflacyjnej, co w kontekscie spadku stopy inflacji czesciowo wyjasnia
jego ograniczony zakres.

Niski zakres podwyzek moze by¢ powodem, dla ktérego
odsetek oséb deklarujacych satysfakcje z otrzymywanego
wynagrodzenia spadt o 2 pkt proc. do poziomu 39 proc.
Jednoczesnie 42 proc. respondentéw ma poczucie, ze ich
ptaca jest nieadekwatna do petnionych obowiazkéw. Moze to
byé powigzane ze zwigkszaniem zakresu odpowiedzialnosci
przez pracodawce lub zbyt wysokim naktadem pracy, ktory jest
coraz czesciej wskazywany jako argument za zmiang miejsca
zatrudnienia.

W tym kontekscie nie dziwi fakt, ze 66 proc. pracownikéw oczekuje
podwyzek réwniez w 2026 roku — to wiecej niz w poprzedniej edyciji
badania. Cze$¢ z nich z pewnoscig ma nadzieje na poprawe sytuacji
w swojej firmie i przyznanie podwyzek niezrealizowanych w ubiegtym
roku. Inni bedg zapewne uwaznie przygladac sie rynkowi pracy

i poszukiwac atrakcyjnych ofert u innych pracodawcéw.
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Jak zmienito sie Twoje wynagrodzenie w 2025 roku?
Perspektywa pracownikow

@ Wzrosto o ponad 20%

@ Wzrosto 0 10-20%
Wzrosto o mniej niz 10%
Pozostato bez zmian

Zostato zmniejszone

4% 199

22%
18%

44%

Jaki byt gtéwny powéd podwyzki wynagrodzenia?
Perspektywa pracownikéw

@ Podwyzka inflacyjna
@ Zmiana miejsca pracy
Awans lub zmiana stanowiska w obecnej firmie

Inny*

Wytacznie osoby, ktére w 2025 roku doswiadczyty podwyzki wynagrodzenia
*Wsréd innych najczesciej wymieniano zmiang zakresu obowiazkéw, rozpoczecie pracy w roli
kontraktora B2B oraz zmiane $ciezki kariery
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Satysfakcja z wynagrodzenia

Czy obecne wynagrodzenie jest dla Ciebie
satysfakcjonujace?
Perspektywa pracownikéw

Czy jestes zdania, ze otrzymywane wynagrodzenie

jest adekwatne do Twojego zakresu obowigzkow?
Perspektywa pracownikéw

@ Zdecydowanietak (@ Tak Nie Zdecydowanie nie @ =k @ Nie
3%
16%
36%
42%
45%

Hays Poland Raport ptacowy 2026

Czy w perspektywie najblizszych 12 miesiecy Twoje
wynagrodzenie ulegnie zmianie?
Perspektywa pracownikéw

@ Wzrosnie o ponad 20%

@ Wzrosnie 0 10%-20%
Wzrosnie o mniej niz 10%
Pozostaie bez zmian

Zostanie zmniejszone

2024 [ 3~
I 3
44%
39%
1%

2025 [ 4+«
I i1
37%
46%
2%

2026 2%
I 10
54%
32%
2%
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Benefity

Dodatki pozaptacowe pozostajg waznym
elementem ofert pracy. Z kazdym rokiem pogtebia
sie jednak rozdzwiek pomiedzy tym, co oferujg
firmy, a tym, czego oczekujg pracownicy. Koscig
niezgody pozostaje praca elastyczna, znajdujaca
sie na szczycie listy preferenciji profesjonalistow.

W praktyce oferuje ja tylko 33 proc. organizacji -
0 2 pkt proc. mnigj niz przed rokiem.

Zestawienie benefitow, ktére najczesciej znajduja sie w pakietach firm,

nie ulega wiekszym zmianom. Na szczycie listy najwyzej ponownie
uplasowaty sie: karta sportowa (71 proc.), ubezpieczenie na zycie
(58 proc.) oraz podstawowy pakiet prywatnej opieki medycznej

(56 proc.). Rosnie popularnosc kafeterii benefitow, ktéra uwzglednia
w swoich pakietach juz 35 proc. organizaciji.

Swiadczenia, jakie oferuja firmy, niejednokrotnie nie odpowiadaja
oczekiwaniom pracownikow. Najczesciej oczekujg oni bowiem
dodatkowych dni urlopowych i pracy elastycznej, ktore
pomogtyby im w zachowaniu réwnowagi pomiedzy zyciem
prywatnym i zawodowym. Wysoko na liscie priorytetéw
umieszczaja réwniez benefity wysokiej wartosci, np. rozszerzony
pakiet medyczny czy samochdd stuzbowy.

Czy w obecnym miejscu pracy otrzymujesz

$wiadczenia pozaptacowe?
Perspektywa pracownikow

Nie

Hays Poland Raport ptacowy 2026

Standardowy sktad pakietu swiadczen pozaptacowych

Perspektywa firm

Karta sportowa
71%

Ubezpieczenie na zycie

58%

Podstawowy pakiet opieki medycznej
56%

Imprezy i wyjazdy integracyjne
50%

Rozszerzony pakiet opieki medycznej
39%

Kafeteria benefitow
35%

Telefon stuzbowy do uzytku prywatnego
33%

Praca elastyczna

33%

Dofinansowanie dodatkowej edukaciji
31%

Stuzbowy samochdéd
29%

Komputer stuzbowy do uzytku prywatnego
26%

@
o
>
<
e
D
N
D
=)
2
o
2
D

25%

Wsparcie psychologiczne
22%

Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi

Dofinansowanie positkow
21%

Znizka na produkty lub ustugi pracodawcy
21%

Dodatkowe dni urlopowe
16%

Dodatkowe dni wolne w catej firmie
16%

Pozyczki pracownicze
14%

Pracowniczy program emerytalny
12%

Dofinansowanie dojazdéw do pracy
11%

Dofinansowanie wyposazenia stanowiska pracy w domu
11%

Akcjonariat pracowniczy
8%
Sabbatical
. 3%
Przedtuzony urlop rodzicielski
. 3%
Dofinansowanie opieki nad dzie¢mi

.2%

Nieograniczony urlop
1%
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Benefity

Najbardziej atrakcyjne swiadczenia pozaptacowe
Perspektywa pracownikéw

2025

Rozszerzony pakiet opieki medycznej @-.

2026

Pracaelastyczna @--------- st [ ]

Stuzbowy samochdéd
Dodatkowe dni urlopowe
Dofinansowanie dodatkowej edukacji
Kafeteria benefitow
Dodatkowe dni wolne w catej firmie @~
Bony prezentowe @--._
Dofinansowanie positkéw

Karta sportowa

Dziesig¢ najczegdciej wskazywanych. Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi
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Dodatkowe dni urlopowe

Praca elastyczna

Rozszerzony pakiet opieki medycznej
Stuzbowy samochdd

Dodatkowe dni wolne w catej firmie
Karta sportowa

Dofinansowanie dodatkowej edukacji
Dofinansowanie positkéw

Bony prezentowe

Kafeteria benefitow
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Modele pracy

W minionym roku przetoczyta sie kolejna fala
ograniczania zakresu pracy z domu. Stoi to

W sprzecznosci z preferencjami kandydatow, ktérzy
najchetniej sami decydowaliby, kiedy i jak czesto
pracujg w biurze lub korzystajg z home office.
Petna elastycznosé jest jednak rozwigzaniem, ktore
funkcjonuje w zaledwie co dziesigtej organizacii.

Najwieksza popularnoscia wsréd profesjonalistow cieszg sie rézne
rozwigzania pracy hybrydowej. Jako preferowane takie modele
wskazato 83 proc. respondentdw. Zaraz po petnej elastycznosci, ktorg
wybrato 46 proc. profesjonalistow, najwiecej wskazan otrzymat wariant
2-3 dni pracy stacjonarnej w tygodniu. Zwolennicy pracy w modelu
catkowicie zdalnym stanowig 14 proc. ogétu.

Oferta pracodawcéw w tym zakresie odbiega jednak od tych
preferenciji. Chociaz tutaj rowniez dominuja rozwiazania
hybrydowe, to o ile pracownicy oczekuja wickszej elastycznosci

i niezaleznosci, to firmy najczesciej wdrazaja jasne limity pracy
zdalnej. Najczestszym rozwigzaniem (36 proc.) jest praca

w biurze przez 2-3 dni w tygodniu. Az 28 proc. firm dziata jednak
w modelu stacjonarnym, ktory jako preferowany zostat okreslony
przez zaledwie 3 proc. profesjonalistow.

Zdecydowana wiekszos¢ organizaciji (80 proc.) nie planuje zmienia¢
modelu, w jakim obecnie funkcjonuje. Wsréd firm, ktére w planach na
rok 2026 uwzglednity taki krok, dominujg te oczekujgce zwigkszenia
wymiaru pracy stacjonarnej (9 proc.).
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Model pracy - oczekiwania i rzeczywistos¢
Perspektywa pracownikow

@ Petna elastycznosc (ode mnie zalezy, czy pracuje z domu, czy z biura)
@ Model zdalny

Model hybrydowy (praca w biurze 1-3 dni w miesigcu)

Model hybrydowy (praca w biurze 1 dzier w tygodniu)

Model hybrydowy (praca w biurze 2-3 dni w tygodniu)

Model hybrydowy (praca w biurze 4 dni w tygodniu)
@ Model stacjonarny

Preferowany model pracy Obecny model pracy

5%
9%
7%
o 30%
% 7%
16%

3%

Ktéry z ponizszych najlepiej opisuje model, ktéry
funkcjonuje w firmie?
Perspektywa firm

10(y Petna elastycznosé (od pracownika zalezy, czy pracuje
O zdomu, czy z biura)

o
4 /O Model zdalny

Model hybrydowy (praca w biurze 1-3 dni w miesigcu)
Model hybrydowy (praca w biurze 1 dziert w tygodniu)
Model hybrydowy (praca w biurze 2-3 dni w tygodniu)

Model hybrydowy (praca w biurze 4 dni w tygodniu)

o,
2 8 /0 Model stacjonarny

Czy w 2026 roku firma planuje zmieni¢ obecny

model pracy?
Perspektywa firm

@ Tk, ale jeszcze nie
ustalilismy, jak sie zmieni 8%

@ Tak, zwiekszymy zakres 9%
pracy stacjonarnej 39,

Tak, zwigkszymy zakres
pracy zdalnej

Nie
80%
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Sztuczna inteligencja

Sztuczna inteligencja stopniowo zmienia sposéb
realizacji procesow biznesowych w organizacjach
oraz indywidualne schematy dziatania
profesjonalistdw. Z kazdym rokiem rosnie bowiem
odsetek 0sdb, ktére na co dzien korzystajg z Al

w celach zawodowych. Na koniec 2024 r. byto to
zaledwie 23 proc. Rok pdznigj to juz 59 proc., a sg
branze, w ktérych ten odsetek jest jeszcze wyzszy.

Pracownicy nie tylko coraz chetniej testujg mozliwosci Al w kontekscie

zawodowym, ale tez sg otwarci na nauke w tej dziedzinie. Az 76 proc.
respondentéw badania chciatoby wzigé udziat w programach
upskillingu i reskillingu, poszerzajgcych kompetencje zwigzane ze
sztuczng inteligencija.

O ile powszechna cheé pogtebiania umiejetnosci zwigzanych
ze sztuczng inteligencja moze wynikac z potrzeby rozwoju, to
niewykluczone, ze jest rowniez podyktowana niepewnoscia.
Pracownicy maja Swiadomosé, jak wiele juz dzisiaj potrafi Al, co
wsrod wielu budzi obawy o ich zawodowa, przysztosé. Niepokdj
o ograniczenie mozliwosci zawodowych wskutek rozwoju Al
wyraza 47 proc. profesjonalistow.

Pracodawcy dostrzegajg zaréwno plusy, jak i minusy wdrozen Al. Do
tych pierwszych najczesciej zaliczajg zwiekszenie produktywnosci
i wydajnosci pracy (71 proc.), kreatywnos¢ i generowanie pomystéw

(61 proc.), a takze wsparcie proceséw analitycznych (42 proc.). Obawy,

ktére czasem prowadzg do ograniczen w dostepie do Al w miejscu
pracy, najczesciej dotycza bezpieczenstwa danych oraz kwestii
zwigzanych z wtasnoscig intelektualna.
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Czy w pracy korzystasz z narzedzi
sztucznej inteligenc;ji?
Perspektywa pracownikéw

Czy bytbys sktonny/ bytabys sktonna wzia¢
udziat w programach upskillingu lub reskillingu,
przygotowujacych do wdrozenia sztucznej
inteligencji w miejscu pracy?

Perspektywa pracownikow

Tak Nie

23
2024 /O

@ Trudno powiedzied Nie
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Sztuczna inteligencja

Jakie sa najwieksze zalety korzystania ze sztuczne;j

inteligenciji w miejscu pracy?
Perspektywa firm

71
1 (o] Wigksza produktywnos$c¢ i wydajnos¢ pracy

%
6 1 (o] Kreatywno$c¢ i generowanie pomystow
42

(o] Wsparcie proceséw analitycznych
37

(o] Lepsza, bardziej przejrzysta komunikacja
21

(o] Wyzsza jako$c¢ pracy
17~

(o] Podejmowanie lepszych decyzji
15«

(o] Ograniczenie ryzyka popetnienia btedu

Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi
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Czy jestes zaniepokojony/a faktem, ze wraz
z rozwojem sztucznej inteligencji na rynku moze
pojawiaé sie mniej mozliwosci zatrudnienia?
Perspektywa pracownikéw
@ Zdecydowanie tak
[ ER
Nie

Zdecydowanie nie

9%

45%

Jak sztuczna inteligencja wptynie na Twoje

perspektywy zawodowe?
Perspektywa pracownikéw

@ Al stworzy wiecej mozliwosci zatrudnienia niz ich wyeliminuje
@ Al nie wptynie na dostepne dla mnie mozliwoéci zatrudnienia
Al wyeliminuje wiecej mozliwosci zatrudnienia niz ich stworzy

Trudno powiedzie¢

2024 | ;-
I — 0%
20%
27%

2025 | 2>
R — o
29%
27%

202¢ [ ::~
30%
27%
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Uczestnicy badania

Branza firmy Wielkos¢ firmy pod wzgledem zatrudnienia Poziom zajmowanego stanowiska

1 5‘y . Mikro (do 10 pracownikéw) 20/
O Produkcja O Cztonek zarzadu/ Prezes

3%

1 1% IT Mata (11-50 pracownikéw) 8% Dyrektor
11%
9 /0 Life sciences A) Menedzer/ Kierownik

Srednia (51-250 pracownikéw)

° 10
8 /0 Sprzedaz 23% A) Lider zespotu/ Koordynator

(o) Duza (251-1000 pracownikow) 2 20
6 /0 Budownictwo o /O Starszy specjalista

24%

; 26

5 /O Finanse i ksiegowosc¢ /O Specijalista

Bardzo duza (powyzej 1000 pracownikéw)

o 39% 7 (o)
5 A) Bankowos¢ /O Asystent/ Mtodszy specjalista

5% s s
O Administracja i ustugi dla biznesu

4<y Pted Wyksztatcenie
O Energetyka
4(y @ Kobieta @ Mezczyzna Odmowa odpowiedzi @ Srednie
0 HR @ Licencjat/ inzynier 2%

28% Inne Magister 3% 7%
Doktor
Inne 19%

69%
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Prognozy narok 2026

Finanse i ksiegowosc, prawo i podatki

Hays Poland Raport ptacowy 2026

Chociaz na rynku pracy pojawiajg sie opinie,

ze wahadto coraz mocniej przechyla sie

w kierunku rynku pracodawcy, to obserwacje
poczynione w szeroko rozumianym sektorze

ustug profesjonalnych temu zaprzeczaja.
Pracodawcy wcigz aktywnie poszukujg wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw, szczegdlnie

w waskich dziedzinach. Pozyskanie takich
kandydatéw w roku 2026 bardzo czesto bedzie dla
nich trudne. Dotyczy to nie tylko obszaru finansdw,
ksiegowosci i prawa, ale rowniez HR.

Poréwnujac obecna sytuacje ze ztotymi czasami dla rynku pracy,
rzeczywiscie widac¢ spowolnienie dynamiki rekrutacji. Trudno temu
zaprzeczy¢ — w ostatnim czasie docieraty do nas zaréwno informacje
o zwolnieniach, jak i historie oséb doswiadczajacych problemdéw

ze znalezieniem pracy. Negatywne doniesienia mocniej zapadajg

w pamiec i nieco zaburzajg prawdziwy obraz rynku pracy.

W obszarze finanséw i ksiegowosci, prawa i HR dostrzegamy
naturalny, staty przeptyw kadr. Oznak kryzysu brak, a wrecz przeciwnie
- prognozy gospodarcze na rok 2026 sa dobre, a firmy deklarujg
plany rekrutacyjne. Owszem, kazda rekrutacja zostanie doktadnie
przeanalizowana i przeliczona, a oczekiwania wzgledem nowego
pracownika z duzym prawdopodobieristwem bedg wysrubowane.
Natomiast jesli firma potrzebuje nowych kompetencji lub w wyniku
zmian biznesowych, musi dokona¢ zmian personalnych na okreslonym
stanowisku, to nie powstrzymuije sie przed uruchomieniem procesu.

Obecny rynek pracy to klasyczny rynek kompetenciji. Ekspertéw,
doswiadczonych specijalistow i menedzerdw sredniego szczebla jest
na rynku zwyczajnie za mato, a pracodawcy walcza o jakosciowych
kandydatéw, posiadajgcych czesto niszowe umiejetnosci. Aby ich
pozyskagd, coraz bardziej jest potrzebny klasyczny headhunting -
proaktywne wyszukiwanie takich oséb na rynku i przekonywanie ich
do udziatu w rekrutacji — a nastepnie mediacja z pracodawcami. Firmy
wiele bowiem styszg o tym, Ze rynek teraz im sprzyja, a na ogtoszenia
rekrutacyjne sptywajg setki aplikacji. Niejednokrotnie prébujg wiec
dopasowac do tych przestanek swoje oczekiwania i obnizajg budzety.
Tymczasem w toku rekrutacji zazwyczaj okazuije sie, ze wcale nie jest
tatwo zatrudnic eksperta na dzisiejszym rynku, co wydtuza caty proces.

Pewien wyjatek od reguty stanowig osoby na poziomie C-level.
Wydtuzenie czasu niezbednego do znalezienia pracy wynika przede
wszystkim ze wzrostu zainteresowania zmiang zawodowa w tej grupie
zawodowej. Jest to podyktowane zwolnieniami lub dynamicznymi
zmianami w organizacjach, ktére przekonujg wielu CFO do wyjscia na
rynek pracy. Sa bowiem firmy, ktére poszukujg oszczednosci na tym
poziomie organizacyjnym, zastepujac funkcje CFO zespotem wysoko
merytorycznych menedzerdw.

Karolina Lis
Senior Director
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0 ° Wstep Trendy na rynku pracy Raport ptacowy

Instytucje finansowe
Trendy

Sektor instytucji finansowych bedzie dynamicznie
ewoluowat pod wptywem wzrostu inwestycji

w transformacje energetyczng i obronnosé. W 2026
szansg i jednoczesnie wyzwaniem dla branzy bedzie
cyberbezpieczenstwo. Z jednej strony oznacza
bowiem rozwoéj nowych produktow oraz specjalizacii,
z drugiej natomiast generuje wysokie koszty dla
instytuciji, ktére musza zwiekszac srodki na obrone
przed cyberatakami.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

Kierownik Optymalizacji Procesow

Analityk Danych

Doradca Leasingowy ds. Maszyn i Urzadzen + 4%

Business Development Manager B2B

Broker Ubezpieczen Majatkowych

Trendy

Kluczowe podmioty sektora finansowego w Polsce zachowuijg stabilno$é
i rentownos¢. Jednoczesnie rozwijajg obszar cyberbezpieczenstwa

i odpornosci cyfrowej, czego od wiekszosci z nich wymagaja regulacje
DORA i NIS2, naktadajace obowigzki wprowadzenia rygorystycznych
procedur zarzadzania ryzykiem.

Polska jest jednym z najszybciej rozwijajacych sig rynkow fintech

w tej czesci Europy, ktéry wyrdznia rentownose oraz zréznicowane
portfolio dostarczanych ustug — poczawszy od ptatnosci i rozliczen
miedzybankowych, az po kryptowaluty. Fintechy sg obecnie
odpowiedzialne za znaczny odsetek rekrutaciji realizowanych w sektorze
instytucji finansowych. W obszarze ich zainteresowan znajduja sie
réznorodne role, z wyrazng przewaga, tych zwigzanych z technologia,
analityka i compliance. Fintechy rekrutuja m.in. programistéw

i architektéw systemu, specjalistow ds. ochrony danych i transakcji,
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a takze ekspertéw od zarzadzania ryzykiem i zgodnosci z regulacjami. Na
wiele ciekawych ofert pracy mogg ponadto liczy¢ osoby doswiadczone
W rozwoju biznesu w Polsce i za granica,

Podmioty z sektora finansowego coraz czesciej wspotpracujg ze

sobg lub organizacjami z innych branz, np. firmy ubezpieczeniowe

z podmiotami e-commerce, firmami leasingowymi, telekomunikacyjnymi
czy logistycznymi. W efekcie tego trendu na popularnosci zyskujg
ubezpieczenia wbudowane w proces zakupu innej ustugi lub innego
produktu, czyli embedded insurance. Ponadto rosnie liczba projektéw
realizowanych wspdlnie przez fintechy oraz tradycyjne banki.

W konsekwencji na rynku utrzymuie sig zapotrzebowanie na specjalistow
w budowaniu takich partnerstw biznesowych oraz tworzeniu produktow
sprzedawanych w ramach takich kooperaciji.

Poszukiwane specjalizacje

Podmioty sektora finansowego przechodza transformacje cyfrowa,
stawiajac na rozwdj i wykorzystanie technologii sztucznej inteligenciji,
optymalizacjg proceséw i finanséw. Jednoczesnie instytucije inwestujg
w kompetencije, ktére pozwolg im spetni¢ nowe wymogi regulacyjne,
np. w zakresie ESG. Przektada sig to na zwigkszone zapotrzebowanie
na specjalistow IT, ekspertow ds. cybersecurity, analitykéw danych,
specjalistow ds. compliance, optymalizacji proceséw, planowania

i kontroli finanséw.

W branzy leasingowej, ktdra pozostaje w Polsce jednym

z najwazniejszych zrodet finansowania inwestycji dla firm, rosnie
zapotrzebowanie na doradcéw leasingowych, wspétpracujacych
z dostawcami maszyn i urzadzen. Mniejszym popytem ciesza sie
natomiast doradcy specjalizujacy sie w leasingu pojazdow.

Na ciekawe oferty pracy moga ponadto liczy¢ brokerzy
ubezpieczeniowi, specjalizujgcy sie w ubezpieczeniach majgtkowych,
zdrowotnych, finansowych i reasekuraciji. Jest to rezultatem wysokiego
zapotrzebowania firm na ubezpieczenia korporacyjne oraz profesjonalne
wsparcie w procesie pozyskiwania takich ubezpieczen, a takze
konkurencyjnosci wsréd firm brokerskich.

Rosnaca potrzeba wiekszej personalizaciji produktéw oraz tworzenia
rozwigzan produktowych w ramach partnerstw strategicznych
sprawia, ze pracodawcy poszukuja specjalistow ds. zarzadzania
produktami. Idzie to w parze z wcigz wysokim popytem na aktuariuszy,
underwriteréw oraz ekspertéw w dziedzinie pricingu.

Wyniki badania dla sektora instytuc;ji finansowych

firm planuje rekrutowac
firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji
specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

Wynagrodzenia

W minionym roku wzrost wynagrodzen w sektorze instytucji finansowych
oscylowat wokdt poziomu 4 proc., natomiast nie byt to wzrost
réwnomierny. Na wigksze podwyzki rzedu 8-10 proc. mogli liczyé
eksperci w specjalizacjach, na ktére jest najwieksze zapotrzebowanie

na rynku, m.in. brokerzy ubezpieczeniowi, aktuariusze i underwriterzy,
atakze analitycy ryzyka. Pozostate stanowiska odnotowaty niewielkie
wzrosty lub oferowane wynagrodzenia nie ulegty zmianie.

66 Rosng oczekiwania kandydatéw wobec proceséw
rekrutacyjnych. Osoby otwarte na zmiane pracy coraz czesciej
oczekujg ujawniania widetek finansowych na poczatkowym
etapie procesu oraz zwracajg uwage na sposob poprowadzenia
rekrutacji i biezacg komunikacje. Czesto kluczowym etapem
procesu, majacym najwiekszy wptyw na finalne zainteresowanie
stanowiskiem, jest spotkanie z bezpo$rednim przetozonym. 99

Agnieszka Gajewska
Associate Business Manager
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Bankowos¢ Ubezpieczenia
Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Bankowos¢ detaliozna C e RSO  sankowose detaliczna UL oo | war |

Dyrektor Sprzedazy Bankowosci Detalicznej 27 000 34000 43 000 Dyrektor Sprzedazy 21000 28 000 37 000
Regionalny Dyrektor Bankowosci Detalicznej 17 000 24000 30000 Dyrektor Oddziatu 16 000 22000 28 000
Kierownik Zespotu Bankowosci Elektronicznej 18 000 22000 27 000 Dyrektor ds. Likwidacji Szkod/ Obstugi Roszczen 18 000 24000 30000
Starszy Specijalista ds. Posprzedazowej Obstugi Klienta 10000 13000 15000 Dyrektor ds. Produktow 19000 24000 29000
Doradca Klienta Bankowosci Prywatnej 10000 14000 19000 Kierownik Zespotu Sprzedazy 7 000 10000 15000
Dyrektor Placéwki Detalicznej 10000 14000 17 000 Kierownik ds. Likwidacji Szkéd/ Obstugi Roszczen 12 000 15000 19000
Doradca Klienta 5000 8 000 9000 Kierownik ds. Produktu 13000 16 000 21000
Gtéwny Aktuariusz 22000 28 000 37 000
Bankowo$é przedsiebiorstw m Aktuariusz 13000 18000 23000
Dyrektor Sprzedazy Bankowosci Przedsigbiorstw 27000 37000 47 000 Analityk Aktuarialny 8000 12000 14000
Doradca Klienta Korporacyjnego*** 13000 18 000 26 000 Doradca Klienta Korporacyjnego/ Underwriter 11 000 15000 18000
Doradca Klienta Strategicznego 18 000 22000 27 000 Specijalista ds. Likwidacji Szkod/ Obstugi Roszczen 8000 12000 14000
Doradca Klienta MSP 9000 13000 15000 Key Account Manager - B2B2C 12 000 19000 23000
KYC Quality Check Specialist 10000 13000 16 000
Senior KYC/ AML Specialist 9000 13000 15000 Brokerzy m
Broker Ubezpieczen Majatkowych 9000 14000 19000
Obszar ryzyka m Broker Ubezpieczen Osobowych 9000 14 000 17 000
Kierownik Zespotu Ryzyka 20000 24000 34000 Broker Ubezpieczen Finansowych 10000 14000 17 000
Ekspert/ Specjalista ds. Modelowania Ryzyka 12000 16 000 22 000
Ekspert/ Specjalista ds. Walidacji Modeli 12000 16 000 22000
Analityk Kredytowy (bankowos¢ przedsigbiorstw) 10000 15000 21000
Analityk Kredytowy (bankowos¢ detaliczna) 8000 12 000 14000
Ekspert Ryzyk ESG 12 000 17 000 21 000

* Miesieczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)

** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku

*** Segment powyzej 40 min PLN obrotéw

Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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Pozostate instytucje finansowe
Wynagrodzenia

AEE—

Dyrektor Sprzedazy 21000 29000 37 000
Regionalny Kierownik Sprzedazy 13000 19000 27 000
Kierownik Sprzedazy 9000 14000 18 000
Kierownik Dziatu Windykacji 15000 18 000 24000
Starszy Specjalista ds. Windykaciji 9000 13000 15000
Specjalista ds. Windykacji 8 000 12 000 14 000
Starszy Analityk Kredytowy 13000 16 000 21000
Analityk Kredytowy 9000 13000 14000
Zarzadzajacy Funduszami 22 000 30000 47 000
Analityk w Funduszu 14000 18 000 30000
Kierownik ds. Produktu 15000 18 000 27 000
Kierownik Optymalizacji Proceséw 15000 20000 28 000
Doradca Leasingowy*** 11000 15000 22000
Analityk ds. Modelowania Finansowego 14000 17 000 22 000
Analityk Danych 10000 13000 15000

Jako pozostate instytucje finansowe rozumiemy m.in. leasing, consumer finance, fundusze inwestycyjne, domy maklerskie, fintech oraz windykacje.

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)

** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku

*** Segment maszyn i urzadzen

Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 .
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Finanse i ksiegowos¢
Trendy

Procesy finansowe oraz regulacje prawne stajg sie
coraz bardziej ztozone, co wymaga od zespotow
finansowo-ksiegowych wysokiego poziomu
kompetenciji i elastycznosci. W roku 2026
postepujaca automatyzacja bedzie otwierata
przestrzen dla rozwoju obszaréw analitycznych,
kontrolnych oraz wsparcia strategicznego, czyli
kierunkow, ktdre sg coraz czesciej wskazywanym
przez kandydatow, pozadanym kierunkiem
rozwoju zawodowego.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

Financial Compliance Specialist

Specjalista ds. Sprawozdawczosci
i Raportowania

Analityk ds. Planowania i Analizy Finansowej + 2 o/o

Specijalista ds. Podatkéw

Finance Transformation Lead

Trendy

Organizacje kontynuuja proces digitalizacji, automatyzacji oraz wdrozen
Al, ktére stajg sie standardem w dziatach finansowo-ksiggowych. Coraz
wiecej prostych czynnosci realizujg systemy, co zwigksza efektywnosé

i umozliwia przesuniecie zasobdw w strong zadan analitycznych.

W efekcie z roku na rok maleje zapotrzebowanie rynkowe na stanowiska
ksiegowe z tzw. pierwsze;j linii, a rola specjalistéw w finansach

i ksiegowosci ewoluuje z operacyjnej w kierunku raportowania i business
partneringu. Réwnolegle dziaty analiz finansowych (FP&A) coraz silniej
wspieraja strategiczne decyzje zarzadow. Kluczowe staja sie umiejetnosci
interpretacji danych i przektadania ich na konkretne rekomendacije dla
biznesu.
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W obliczu rosnace;j liczby regulacji i wymogdéw prawnych (AML/KYC,
MSSF, KSeF, CSRD/ESG) dynamicznie rosnie znaczenie zespotéw
compliance. Organizacje coraz czesciej postrzegaja te funkcje jako
kluczowy element zarzadzania ryzykiem i zapewnienia zgodnosci

w procesach finansowych. W efekcie stanowiska takie jak Financial
Compliance Specialist czy Internal Control Specialist pojawiajg sie
réwniez w srednich firmach, co generuje wyrazny wzrost popytu na
specjalistéw z tymi kompetencjami. Wymagania wobec kandydatéw
obejmujg znajomos¢ regulacii, umiejetnos¢ wdrazania procedur
kontrolnych oraz zdolno$¢ do wspodtpracy z réznymi dziatami.

Polscy finansisci, cenieni na rynkach migdzynarodowych za wysoki
poziom wiedzy i kompetencji, coraz czesciej obejmujg stanowiska

w globalnych strukturach, zaréwno w ramach centréw ustug dla biznesu,
jak i w regionalnych strukturach europejskich. Pomimo atrakcyjnych ofert
pracy, specjalisci wykazujg wieksza ostroznos¢ w podejmowaniu decyzji
0 zmianie miejsca zatrudnienia. Pracodawcy podczas rekrutacji ktadg

w zwigzku z tym wigkszy nacisk na transparentnosc¢, komunikowanie
strategii rozwoju i budowanie zaufania w relacjach z kandydatami.

Poszukiwane specjalizacje

Rola analityka ds. planowania i analizy finansowej (FP&A) pozostaje
kluczowa ze wzgledu na rosngce dla organizacji znaczenie planowania,
analiz, prognoz finansowych oraz kompleksowego wsparcia decyzji
strategicznych. Pracodawcy poszukuijg ekspertdw, ktdrzy potrafig
tworzy¢ zaawansowane modele finansowe, biegle korzystaja z narzedzi
analitycznych i umiejetnie interpretujg dane w kontekscie szerokiego
zrozumienia biznesu, jego wyzwan, mozliwosci i ograniczen.

Na rynku popularnosc¢ zyskuje funkcja Finance Transformation

Lead, ktérej zadaniem jest podnoszenie efektywnosci procesow
finansowych i operacyjnych. Duze organizacje inwestujg w specjalistow
odpowiedzialnych za skracanie czasu zamkniecia miesiaca,
standaryzacje raportowania, redukcje btedéw oraz wdrazanie
nowoczesnych technologii i systemdw wspierajacych zarzadzanie
zZmiana,

Utrzymuije sie takze wysoki popyt na specjalistow ds. podatkéw, co
wynika z rosngcej ztozonosci przepisdw oraz nasilonych wymogow
raportowych. Firmy oczekujg od dziatéw finansowo-ksiegowych
skutecznego ograniczania ryzyka podatkowego i zapewnienia zgodnosci
dziatari z dynamicznie zmieniajacymi sie regulacjami.

Wyniki badania dla branzy finansowo-ksiegowej

firm planuje rekrutowac
firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji
specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

Wynagrodzenia

Tempo wzrostu wynagrodzen wyraznie spowolnito, cho¢ nadal
obserwujemy umiarkowany wzrost ptac na poziomie nieprzekraczajacym
5 proc. Na podwyzki rzedu 5 proc. mogli w ostatnim czasie liczy¢ m.in.
specjalisci ds. podatkdw oraz sprawozdawczosci i raportowania, a takze
menedzerowie ds. planowania i analizy finansowej. Firmy ostrozniej
zarzadzajg budzetami, inwestujac w automatyzacje i cyfryzacje. Rynek
kompetenciji sprawia, ze najwyzsze podwyzki dotycza ekspertow

o unikalnych kwalifikacjach oraz osdb taczacych kompetencje finansowe
itechnologiczne.

GG Specialisci z obszaru finansowo-ksiegowego coraz czesciej
wskazujg na potrzebe rozwoju w kierunku doradztwa
biznesowego oraz aktywnego udziatu w ksztattowaniu strategii
organizacji. Automatyzacja proceséw finansowych umozliwia
im przejscie od zadan operacyjnych do rél doradczych,
pozwalajac wykorzystywaé kompetencje w preferowanym
przez nich kierunku. 99

Martyna Baur-Gadzinowska
Business Manager
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00 HAYS

Finanse i ksiegowos¢
Wynagrodzenia

Stanowisko v IR stanowisko UL oo | war |

Regional CFO/ Cztonek Zarzadu 35000 46 000 70000 Gtéwny Ksieggowy*** 18 000 23000 30000
CFO/ Cztonek Zarzadu 30000 40 000 57 000 Zastepca Gtéwnego Ksiggowego 14000 18 000 22000
Dyrektor Finansowy 26 000 35000 45000 Specjalista ds. Sprawozdawczosci i Raportowania 13000 15000 18 000
Kierownik ds. Finansowych 22000 26 000 35000 Samodzielny/ Starszy Ksiggowy 12 000 14 000 18000
Kierownik Dziatu Kontrolingu 21000 28 000 35000 Ksiggowy 9000 10000 14000
Kierownik ds. Planowania i Analizy Finansowej 20000 26 000 30000 Mtodszy Ksiggowy 6 500 8000 9000
Kontroler Finansowy Zaktadu*** 19000 25000 30000 Ksiegowy ds. VAT/ CIT 12 000 14 000 17 000
Kontroler Finansowy 15000 18 000 23000 Kierownik ds. Podatkéw 20000 26 000 37 000
Finance Business Partner 17 000 19000 25000 Specjalista ds. Podatkéw 12 000 14 000 17 000
Starszy Analityk ds. Planowania i Analizy Finansowej 14000 15000 18 000 Kierownik ds. Ptynnosci Finansowej 18 000 22000 26 000
Analityk ds. Planowania i Analizy Finansowej 12000 15000 17 000 Kierownik Audytu Wewnetrznego 20000 24000 28 000
Starszy Analityk Finansowy 14000 16 000 17 000 Audytor/ Starszy Audytor Wewnetrzny 14 000 18 000 21000
Analityk Finansowy 12000 14000 15000 Senior/ Audit Manager**** 18 000 22000 25000
Mtodszy Analityk Finansowy 9000 10000 11000 Lider Zespotu (dziat audytu) 15000 16 000 18000
Kontroler Biznesowy 14000 18 000 23000 Starszy Konsultant (dziat audytu) 14 000 15000 17 000
Analityk Biznesowy 13000 15000 18 000 Konsultant (dziat audytu) 9000 12 000 13000
Kierownik ds. Sprawozdawczosci i Raportowania 20000 25000 34000

Wynagrodzenia na poszczegdlnych stanowiskach sg uzaleznione od lokalizacji, doswiadczenia, branzy, struktury i wielkosci zespotu, linii raportowania oraz tego, czy stanowisko
ma charakter globalny czy lokalny.

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)

** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku

*** \Wynagrodzenie jest uzaleznione od struktury dziatu finansowego, stazu pracy pracownika, zakresu odpowiedzialno$ci oraz tego, czy stanowisko przewiduje zarzadzanie
zespotem

****Rola zwigzana z audytem zewnetrznym

Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutaciji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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0 ° Wstep Trendy na rynku pracy Raport ptacowy

Prawo i podatki
Trendy

W roku 2026 branza prawna i podatkowa bedzie
redefiniowata swojg role z doradczej na strategiczna.
Dla firm i kandydatow oznacza to koniecznosc
inwestowania w wiedze technologiczng oraz
kompetencje przysztosci, a takze przeksztatcenia
sciezek kariery w kierunku wigkszej specjalizacji.
Jednoczesnie dynamiczny rozwdj technologii

oraz nowe wymogi regulacyjne zmuszajg firmy do
szybkiej adaptaciji, co dla wielu organizacji moze
okazac sie kosztowne i organizacyjnie trudne.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

+9%

Al Governance Legal Expert

ESG Legal Advisor

Menedzer ds. Podatkow

Doradca Podatkowy

Specjalista ds. Zgodnosci

Trendy

Rok 2026 przynosi istotne zmiany w otoczeniu prawnym i podatkowym,
ktdére bezposrednio wptywajg na rynek pracy w tym sektorze. Kluczowe
trendy to dalsza cyfryzacja ustug doradczych, rosnace znaczenie
compliance i ESG, a takze wdrazanie unijnych dyrektyw, w tym
dotyczacych przejrzystosci wynagrodzen. W obszarze podatkéw i prawa
operacyjnego rosnie presja ha automatyzacje.

Wzrasta zapotrzebowanie na specjalistow taczacych wiedze prawng
z kompetencjami technologicznymi i analitycznymi. Pracodawcy
poszukuja ekspertéw, ktérzy potrafig zarzgdzac ryzykiem regulacyjnym,
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wspierac transformacje cyfrowg oraz interpretowac ztozone zmiany
legislacyjne. W praktyce oznacza to, ze specjalisci bez kompetenciji
cyfrowych i zdolnosci interpretowania ztozonych przepiséw mogg mie¢
ograniczone mozliwosci rozwoju.

Ponadto stale rosnie znaczenie sztucznej inteligencji w doradztwie
podatkowym i prawnym. Chociaz Al nie eliminuje roli cztowieka, to
jednak jg redefiniuje. Pracodawcy coraz czesciej poszukujg doradcéw
strategicznych. W rekrutacjach coraz wigksza wage przyktada sie takze
do umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, etyka zawodowa

i zdolno$¢ pracy w interdyscyplinarnych zespotach. Branza ewoluuje

w kierunku wigkszej elastycznosci, zwinnosci operacyjnej i koncentracji
na wartosci dodanej dla klienta, co nie pozostaje bez wptywu na
oczekiwania firm wobec profili kompetencyjnych kandydatow.

Poszukiwane specjalizacje

W zwigzku ze zmianami zachodzacymi w branzy oraz utrzymujaca sie
ztozonoscig polskiego porzadku prawno-podatkowego, w roku 2026
nalezy oczekiwac dalszego wzrostu zapotrzebowania na stanowiska
takie jak Legal & Tax Specialist, Tax Manager, ESG Legal Advisor, Al
Governance Legal Expert oraz specjali$ci ds. compliance.

Na rynku coraz czesciej poszukiwani sg prawnicy i doradcy podatkowi

z doswiadczeniem w digitalizacji, automatyzacji proceséw oraz analizie
danych. Firmy poszukujg ekspertéw, ktérzy wesprg je lub ich klientow

w odpowiadaniu na wyzwania zwigzane z transformacjg cyfrowa.

W rekrutacjach na stanowiska tego typu wzrasta znaczenie kompetenciji
miekkich, umiejetnosci pracy w srodowisku miedzynarodowym oraz
znajomosci jezykdw obcych.

Bez wzgledu na stanowisko, rekrutacje w branzy w rosngcym stopniu
koncentruja sie na tzw. kompetencjach przysztosci. Pracodawcy
poszukujg kandydatdw ze znajomoscia regulacji unijnych, umiejetnoscia
pracy z danymi, biegtoscig w narzedziach Al oraz zdolnosciami
komunikacyjnymi i adaptacyjnymi. Sg to obszary, ktére warto rozwija¢ na
kazdym etapie kariery w branzy prawno-podatkowe;.

Wyniki badania dla branzy prawno-podatkowej

firm planuje rekrutowac
firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji
specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

Wynagrodzenia

Wynagrodzenia w sektorze prawnym i podatkowym wzrosty $rednio

0 8-9 proc. na przestrzeni minionego roku. Najwieksze podwyzki rzedu
10-15 proc. odnotowano na stanowiskach Compliance Manager,

Tax Advisor oraz Legal Counsel z doswiadczeniem w ESG. Wzrosty
wynagrodzen sa efektem rosnacej ztozonosci regulacyjnej oraz
niedoboru kandydatéw z odpowiednimi kompetencjami.

GG Prawo i podatki w 2026 roku to nie tylko paragrafy - to
strategiczne doradztwo, technologia i umiejetnos¢ adaptacji do
dynamicznych zmian regulacyjnych. Wzrost znaczenia
compliance, ESG i digitalizacji otwiera nowe sciezki kariery dla
specjalistow taczacych wiedze prawna z technologia.
Wdrazanie unijnych dyrektyw oraz krajowych reform
podatkowych zwieksza z kolei zapotrzebowanie na ekspertow,
ktorzy potrafig przetozy¢ ztozone przepisy na konkretne
dziatania biznesowe. 99

Agnieszka tysak
Senior Manager
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00 HAYS

Prawo i podatki
Wynagrodzenia

Stanowisko BTN oo | v |

Dyrektor Dziatu Prawnego/ Menedzer Departamentu Prawnego 22 000 35000 43 000
Prawnik Wewnetrzny 13000 22000 30000
Starszy Prawnik Kancelarii 14000 22000 43 000
Prawnik Kancelarii 11000 14 000 20000
Mtodszy Prawnik Kancelarii 7 500 9000 10000
Asystent Prawny 6 500 7 500 9500
Menedzer ds. Podatkéw 19000 26 000 37 000
Starszy Konsultant ds. Podatkow 14000 16 000 19000
Doradca Podatkowy 13000 16 000 19000
Specjalista ds. Podatkow 11000 13000 16 500
Konsultant ds. Podatkow 10000 13000 15000
Specjalista/ Inspektor Ochrony Danych Osobowych 13000 16 000 22 000
Specjalista ds. Zgodnosci 16 000 20000 27 000
Sustainability/ ESG Director 32000 43 000 53000
Sustainability/ ESG Manager 20000 23000 28 000
Sustainability/ ESG Expert 12 000 14000 19000

‘Wynagrodzenie w branzy uzaleznione jest od poziomu doswiadczenia, lokalizacii, profilu kancelarii badz firmy oraz specjalizaciji.

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)
** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku
Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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0 ° Wstep Trendy na rynku pracy Raport ptacowy

Zasoby ludzkie i administracja

Trendy

Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
administracji doswiadcza profesjonalizacji

oraz zwiekszania efektywnosci, co stanowi dla
specjalistéw szanse na rozwadj. Waznym tematem
pozostaje budowanie miedzypokoleniowych
zespotdw, a firmy, ktére zdecyduijg sie na powaznie
zajac tg tematyka, mogq zbudowac swojg mocng
przewage konkurencyjna. Jednym z najwiekszych
wyzwan HR-owych na rok 2026 bedg nowe przepisy
dotyczace transparentnosci ptac, na co wiele
organizacji do dzis nie jest w petni przygotowanych.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

+7%

HR Business Partner

Specjalista ds. Kadri Ptac

Analityk Danych

HR Project Manager

Asystent Zarzadu

Trendy

Rok 2025 uptynat pod znakiem postepujacej automatyzacji oraz
zwigkszania znaczenia technologii i sztucznej inteligencji w sSrodowisku
HR. Firmy coraz chetniej inwestowaty w nowoczesne rozwigzania

i usprawnianie proceséw wspierajacych zarzadzanie obszarami
kadrowo-ptacowymi. W zwigzku z tym, na rynku pracy w cenie sg
kompetencje zwigzane z wdrozeniami usprawnien i systemow
HR-owych, ich digitalizacjg i automatyzacja. Presja na profesjonalizacje

i zwiekszanie efektywnosci dotyczy réwniez stanowisk administracyjnych,
aw szczegolnosci asystentdow zarzagddw i osdb petnigecych funkcje
C-level.
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Istotnym trendem sg dalsze inwestycje w inicjatywy zwigzane z rownoscia
i roznorodnoscig (DE&I). W ramach rozwijanych programow najwiecej
uwagi poswieca sie obechie zagadnieniom zwigzanym z komunikacjg

i wspotpraca miedzypokoleniowa. Coraz wiecej organizacji dostrzega, ze
ich sprawne funkcjonowanie jest zalezne od silnej kultury organizacyjnej
i tworzenia przestrzeni dla réznych grup spotecznych. Jednoczesnie
wiele firm ma swiadomosc, ze do realizacji tego celu nie wystarczy samo
posiadanie polityki DE&I, lecz niezbedne jest jej praktyczne, madre

i przede wszystkim spéjne wdrazanie. Specjalisci z obszaru HR, ktérzy
posiadajg doswiadczenie zwigzane z tematykg DE&I, moga w zwigzku
ztym liczy¢ na ciekawe oferty.

Rozwija sig i ewoluuje funkcja dziatu HR jako partnera dla biznesu, na
co najwiekszy wptyw majg dynamicznie zmieniajace sie wyzwania
kadrowo-ptacowe oraz srodowisko prawne. HR przestaje by¢ dziatem
operacyjnym i wspierajgcym. W zamian staje sie jednostka realnie
wptywajaca na ksztattowanie biznesu za pomoca zaawansowane;j
analityki i technologii. Zmienia to nie tylko profile stanowisk w dziatach
personalnych, ale tez oczekiwania wobec kandydatéw z tego obszaru.

Poszukiwane specjalizacje

Zmieniajace sie przepisy prawne oraz wysoki poziom ztozonosci
zagadnien kadrowo-ptacowych powoduije, ze na wiele ciekawych ofert
pracy niezmiennie moga liczy¢ specijalisci ds. kadr i ptac. Pracodawcy
poszukujag przede wszystkim oséb z duzym doswiadczeniem, bedacych
ekspertami w okreslonym obszarze specjalizacyjnym.

Rosnace oczekiwania biznesowe wobec dziatéw HR skutkujg zmianami
na standardowych stanowiskach personalnych. Umacniajace sie
przekonanie, ze rolg zespotéw ds. zasobdéw ludzkich jest pomoc

w osigganiu okreslonych wskaznikéw biznesowych i wynikéw
finansowych, skutkuje zwiekszonym popytem na funkcje HR

Business Partner. Jest to obecnie jeden z najbardziej atrakcyjnych
kierunkow rozwoju w branzy HR — réwniez dla rekruteréw dazgcych do
dywersyfikacji obecnego zakresu odpowiedzialnosci.

Decyzje personalne coraz czesciej opierajg sie na twardych danych, co
przektada sie na staty wzrost znaczenia analityki w procesach HR. Na
rynku pojawia sie coraz wiecej ofert dla analitykéw danych, ktérzy majg
zasili¢ dziaty HR, lub specjalistéw ds. HR z rozwinigtymi kompetencjami
analitycznymi.

Wyniki badania dla branzy HR i administraciji

firm planuje rekrutowac
firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji
specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

Wynagrodzenia

Rok 2025 przynidst stabilizacje wynagrodzen w obszarze zasobéw
ludzkich oraz administracji. Podwyzki najczesciej dotyczyty rol
asystenckich oraz mtodszych specjalistow i przewaznie dotyczyty
oferowanych stawek minimalnych. W przypadku stanowisk eksperckich
i menedzerskich wzrosty pojawiaty sig znacznie rzadziej i zazwyczaj
oscylowaty wokot poziomu 5 proc. Na podwyzki rzedu 5-10 proc. mogli
liczy¢ m.in. HR Project Manangerowie, specjalisci ds. kadr i ptac oraz HR
Business Partnerzy.

66 Obszar HR nie do$wiadcza ani rynku kandydata, ani rynku
pracodawcy. Zdecydowanie jest to rynek kompetencji —
rozwinietych, twardych kompetencji w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi. Firmy majg swiadomosg¢, ze sg one
niezbedne do budowania dojrzatych i odnoszacych sukcesy
bizneséw. Inwestujg w zwigzku z tym w profesjonalistéw, ktorzy
odpowiadaja na ich aktualne potrzeby. 99

Karolina Lis
Senior Manager
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00

Zasoby ludzkie
Wynagrodzenia

Stanowisko

Administracja
Wynagrodzenia

Stanowisko

HAYS

Dyrektor ds. Zasobéw Ludzkich 24000 28 000 40000 Dyrektor Administracyjny 15000 18 000 25000
Kierownik ds. Zasobéw Ludzkich 18 000 22000 30000 Kierownik Biura 10000 14 000 18 000
HR Business Partner 14000 17 000 22000 Koordynator Biura 8500 9500 11000
Kierownik ds. Kadr i Ptac 15000 17 000 20000 Asystent Zarzadu/ Dyrektora Zarzadzajacego 9500 13000 15000
Talent Acquisition Manager 14000 17 000 20000 Specjalista ds. Administracyjnych 7 000 8000 9000

HR Generalist 10000 12 000 14 000 Asystent Dziatu 6 500 7 000 7 500

Trener Wewnetrzny 8500 11000 14000 Asystent Biura 6500 7 000 7 500

Konsultant ds. HR 8500 9500 11000 Recepcjonista 5500 6 000 7 000

Specjalista ds. Zasobow Ludzkich 8500 9500 12 000 Menedzer ds. Utrzymania Floty 10000 13000 16 000
Specjalista ds. Szkolen 7 500 8 000 9500 Specijalista ds. Utrzymania Floty 6500 7 500 8 000

Specjalista ds. Benefitéw i Wynagrodzen 8500 11000 13000

Specjalista ds. Kadri Ptac 8 000 10000 13000

Specijalista ds. Ptac (dziat finansowy) 8 000 10000 13000

Mtodszy Specjalista ds. Ptac (dziat finansowy) 6 500 7 000 7 500

Talent Acquisition Specialist 8 000 11500 14000

Specjalista ds. Rekrutaciji 7 500 8500 10000

Specjalista ds. Employer Branding 8500 9000 10000

Mtodszy Specjalista ds. Zasobéw Ludzkich 6 000 6500 7 500

Asystent ds. Zasobow Ludzkich 5500 6 000 6500

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)

** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku

Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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Prognozy narok 2026
Inzynieria, budownictwo, logistyka, energetyka

Sektor inzynierii, przemystu i produkcji — chociaz
niepozbawiony wyzwan — pozostaje aktywny

i wykazuje potencjat do dalszego wzrostu.

Na pierwszy plan mocno wybija sie potrzeba
transformaciji technologicznej oraz wypetnienia
celow zrdwnowazonego rozwoju, ktdre silnie
wptywajg na konkurencyjnosc i potrzeby
kompetencyjne firm. W roku 2026 w sektorze
utrzyma sie tzw. rynek kompetencji. Nie kazdy
profesjonalista bedzie mogt wybierac sposrod
ofert pracy, natomiast pozyskanie kandydatéw na
wyspecjalizowane role inzynieryjne, wymagajace
zaawansowanej wiedzy technicznej, wcigz bedzie
stanowito dla firm wyzwanie.

Przedmiotem uwagi wielu firm jest obecnie automatyzacja i wdrazanie
cyfrowych rozwigzan. Chociaz tempo automatyzacji proceséw
produkcyjnych nie jest w Polsce rownie zawrotne, co w krajach
bedacych liderami w tej dziedzinie, to zapotrzebowanie lokalnych
zaktaddw na specjalistow w obszarze automatyki, automatyzaciji

i digitalizacji proceséw dynamicznie rosnie. Wyzwaniem pozostajg
koszty transformacji cyfrowej zaktaddw oraz pozyskania niezbednych
kompetenciji, a takze rosnace cyberzagrozenia. Zmiany w sektorze
napedzajg ponadto rosnace inwestycje w zielone rozwigzania, ktére
windujg popyt na ekspertéw w dziedzinie ESG.

Po krétkim okresie spowolnienia, w drugiej potowie 2025 r. miat
miejsce wzrost liczby obstugiwanych zapytan inwestorskich. Mimo ze
bardzo czesto sg to mate i Srednie projekty, zaktadajace zbudowanie
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struktur na kilkadziesiagt oséb, to przyczyniajg sie do wzrostu
zapotrzebowania na nieruchomosci przemystowe. Co wiecej, coraz
czesciej sg to inwestycje taczace stworzenie zaktadu produkeyjnego
oraz centrum ustug, realizujgcego procesy obstugi klienta, planowania
i zakupow.

W kontekscie rekrutacyjnym na pierwszy plan wybijaja sie dwa trendy.
Pierwszym z nich jest wzrost liczby rekrutacji poufnych. Rosnaca presja
na wyniki sprawia, ze firmy z branz technicznych teraz bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej potrzebuijg silnych i efektywnych liderdéw, ktérzy
sprostajg zmieniajgcym sie oczekiwaniom rynku. W konsekwencji
niektdre organizacje decydujg sie na zmiany kadrowe na stanowiskach
zarzadczych i menedzerskich, rozpoczynajac poszukiwania zastepcy
jeszcze przed zwolnieniem obecnego pracownika. Innym trendem jest
utrzymujaca sie niepewnosgé, ktéra sprawia, ze wielu specjalistow z duzg
rezerwg podchodzi do zmiany pracy. Dla firm oznacza to trudnosci
rekrutacyjne i wydtuza czas niezbedny do wypetnienia wakatu.

Zmienia sig rowniez typowy profil kompetencyjny wspétczesnego
inzyniera. Pracodawcy twarde umiejetnosci techniczne coraz
czesciej stawiajg na rowni z kompetencjami miekkimi. Inzynierowie
sg faczeni w interdyscyplinarne zespoty, co zwieksza range zdolnosci
komunikacyjnych, umiejetnosci wspdtpracy i otwartosci na drugiego
cztowieka. Role inzynieryjne czesciej zawierajg tez komponent
ekspozycji na klienta, co zwieksza znaczenie umiejetnosci budowania
relacji i inteligencji emocjonalnej, ale tez zdoInosci zarzadzania
finansowym i marketingowym aspektem realizowanych projektéw.

lwona Saczawa
Executive Manager
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Produkcjaiinzynieria
Trendy

W roku 2026 transformacja technologiczna

w sektorze produkcyjnym stworzy szanse na
znaczacy wzrost efektywnosci operacyjne;.
Rosnhace tempo zmian moze jednak poskutkowac
wyzwaniami. Najwiekszym bedzie postepujaca
redukcja tradycyjnych stanowisk pracy fizycznej,
przy jednoczesnym wzroscie popytu na zupetnie
nowe profile kompetencyjne. Organizacje stojg
zatem przed zadaniem stworzenia programow
szkoleniowych, umozliwiajacych skuteczne
przekwalifikowanie kadry.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

+5%

Industrial Data Engineer

Process Engineer

Automation Engineer

Specjalista ds. Efektywnosci Energetycznej

EHS Manager

Trendy

Tempo transformaciji branzy produkcyjnej jest coraz szybsze, na

co najwiekszy wptyw ma rozwaj sztucznej inteligencji oraz procesy
automatyzacyjne. Al coraz silniej wspiera prognozowanie, kontrole jakosci
i zarzadzanie produkcjg, co zwigksza efektywnosé, ale rownoczesnie
zmienia profil kompetencji pracownika zaktadu produkcyjnego.
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Jednoczesnie automatyzacja i robotyzacja prowadzg do restrukturyzacii
zaktadow. Linie produkcyjne stajg sie bardziej elastyczne, a zaktady
przechodza na model modutowy. W efekcie zmienia sie struktura
zatrudnienia — ewoluuja tradycyjne role techniczne, a inzynierowie musza
rozwija¢ swoje kompetencije w zakresie systemoéw cyber, lloT (Industrial
Internet of Things) i cyfrowych blizniakéw.

Przemyst 5.0 promuje wspotprace cztowieka z technologia,
personalizacjg produktéw i zréwnowazony rozwdj. Inzynierowie
produkcji odgrywaja kluczowa role w projektowaniu systemaow, ktére
taczg automatyzacje z elastycznoscig i odpowiedzialnoscia spoteczna,.
Dodatkowo na znaczeniu wciaz zyskuje ESG, ktére umacnia sie jako
kluczowy element strategii firm z sektora produkcyjno-inzynieryjnego.

Poszukiwane specjalizacje

Dynamiczny rozwdj automatyzacji i robotyzacii linii produkcyjnych
sprawia, ze specjalisci w tym obszarze sg kluczowi dla wdrazania
nowoczesnych rozwigzan. Wysokie zapotrzebowanie wynika

z potrzeby zwiekszenia efektywnosci i redukcji kosztéw operacyjnych.

W konsekwenc;ji stale rosnie zapotrzebowanie na inzynieréw automatyki
i robotyki, inzynieréw procesu oraz specjalistow ds. integraciji
systemow.

Rosnacy zakres danych generowanych przez maszyny i systemy
produkeyjne wymaga z kolei specjalistéw, ktérzy potrafia je
analizowacd i wykorzystywac do optymalizacji proceséw. Przektada
sie to na dynamiczny wzrost zapotrzebowania na inzynieréw danych
przemystowych, ktérych kompetencje sg niezbedne w kontekscie
wdrazania Al i cyfrowych blizniakéw.

W zwigzku z rosngcym znaczeniem zrownowazonego rozwoju, firmy
produkeyjne poszukuijg ekspertéw, ktdrzy potrafig wdrazac technologie
ograniczajgce zuzycie energii i emisje dwutlenku wegla. Wzrost
regulacji ESG oraz presja spoteczna przektadajg sie na wzrost inwestyciji
i zapotrzebowania w tym obszarze. Firmy coraz czesciej poszukujg
inzynieréw srodowiska, specjalistéw do efektywnosci energetycznej

i ESG oraz audytoréw technicznych.

Wyniki badania dla branzy produkgiji i inzynierii

firm planuje rekrutowac
firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji
specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

Wynagrodzenia

Chociaz tempo wzrostu ptacy minimalnej wyhamowato, to jej
ubiegtoroczny wzrost wciaz znaczaco wptynat na koszty pracy

w zaktadach i popchnat pracodawcéw do wigkszej ostroznosci

w planowaniu budzetéw. Nie pozostato to bez wptywu na wynagrodzenia
specjalistow i inzynieréw. W wiekszosci firm nie odnotowano znaczacych
wzrostow ptac, a w pozostatych dominowaty podwyzki inflacyjne

rzedu 5-10 proc. Na wiecej mogli liczy¢ gtéwnie eksperci zawoddw
deficytowych, m.in. inzynierowie automatyki i robotyki oraz Industrial
Data Engineers.

66 Branza produkeyjna znajduje sie w fazie intensywnej
transformacji technologicznej, napedzanej przez Al,
automatyzacje i digitalizacje. Kluczowe znaczenie zyskujg nowe
kompetencje inzynieryjne, szczegdlnie w obszarach integracji
systemow, danych przemystowych i zréwnowazonego rozwoju.
Przemyst 5.0 redefiniuje role inzyniera w projektowaniu
nowoczesnych zaktaddw, ktdre taczg elastycznosé,
automatyzacje i odpowiedzialno$¢ spoteczna. 99

Paulina Kulanek
Senior Manager

-
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Produkcjaiinzynieria
Wynagrodzenia

Stanowisko C v IR stanowisko UL oo | war |

Plant Manager (ponad 500 pracownikéw) 35000 40 000 60 000 Application Engineer*** 9000 11000 14000
Plant Manager (100-500 pracownikéw) 25000 35000 45000 R&D Engineer*** 13000 16 000 18 000
Plant Manager (do 100 pracownikéw) 20000 25000 30000 Tooling Engineer*** 11000 13000 15000
Operations Director (ponad 500 pracownikéw) 25000 30000 35000 Electrical Engineer*** 10000 12 000 14000
Production Manager (ponad 100 pracownikéw) 13000 19000 26 000 Maintenance Engineer*** 10000 12 000 14000
R&D Manager (10-15 pracownikéw) 13000 19000 26 000 Automation Engineer*** 10000 12 000 14000
Continuous Improvement Manager 14000 18 000 25000 Reliability Engineer*** 10000 12 000 14000
Quality Manager 13000 16 000 25000 Project Engineer*** 9000 12 000 14000
Engineering Manager 18 000 25000 30000 Design Engineer*** 8000 10000 13000
Project Manager 12000 18 000 20000 Lean Manufacturing Engineer*** 8 000 10000 12000
Supplier Quality Manager 12000 14000 17 000 Production/ Process Engineer*** 8000 10000 12000
Maintenance Manager 14000 17 000 25000 Packaging Engineer*** 8000 9000 10000
EHS Manager 14000 18 000 25000 Quality Engineer*** 7 000 9000 9500

EHS Specialist 8 000 10000 12 000 Production Planner*** 7 500 9000 12 000

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)

** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku

*** \Wynagrodzenie dotyczy pracownika z do$wiadczeniem 3-5 lat

Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutaciji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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Logistyka i zakupy
Trendy

Prognozy na 2026 rok wskazujg na dalszy rozwoj
funkciji logistycznych i zakupowych, wynikajacy
gtownie z automatyzaciji, zielonych technologii

i nearshoringu. Firmy beda coraz mocniej stawiac
na efektywnosc i zréwnowazony rozwaj, co otworzy
nowe sciezki kariery dla kandydatow gotowych na
transformacje. Wyzwaniem dla pracodawcow moze
jednak by¢ niedobdr kandydatow z odpowiednimi
kompetencjami cyfrowymi.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

+5%

Kupiec Strategiczny

Analityk tancucha Dostaw

Warehouse Automation Engineer

Kupiec Indirect/ Direct

Kierownik Centrum Dystrybucyjnego

Trendy

Branza logistyki i zakupdw w 2026 r. bedzie ksztattowana przez

dalsza automatyzacje procesow, presje na budowe zréwnowazonych
tancuchoéw dostaw oraz dynamiczny rozwdj technologii cyfrowych. Firmy
bedg inwestowac w inteligentne systemy planowania, rozwigzania oparte
na Al i analizie danych, a takze w automatyzacje magazyndw i transportu,
co istotnie wptynie na strukture zatrudnienia.

Kluczowego znaczenia nabiorg kompetencije cyfrowe — umiejetnosé
pracy z narzedziami do predykcji popytu, modelowania scenariuszy czy
robotyzacji procesow. Wzrosnie zapotrzebowanie na analitykéw danych
w logistyce, ekspertéw ds. automatyzacji oraz kupcow strategicznych,
ktdérzy dobrze rozumiejg globalne ryzyka geopolityczne i surowcowe.
Jednoczesnie coraz wieksza role odgrywac beda kompetencje miekkie,
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zwtaszcza umiejetnos¢ zarzadzania w warunkach niepewnosci,
budowania relacji w rozproszonych taricuchach dostaw oraz odpornosé
psychiczna.

Postepujaca cyfryzacja proceséw logistyczno-zakupowych sprawia, ze
na polskim rynku pojawiajg sie nowe role, takie jak Supply Chain Data
Scientist, Sustainability Sourcing Manager, Al Procurement Specialist
czy Logistics Automation Coordinator. Dodatkowo pracodawcy coraz
czesciej poszukuijg profili hybrydowych, taczacych wiedze operacyjng
ztechnologiczna,

Rynek nie jest jednak w stanie zaspokoi¢ biezacego zapotrzebowania
na takich kandydatéw, co sktoni wiele firm do inwestycji w wewnetrzne
programy szkoleniowe.

Poszukiwane specjalizacje

Obszar logistyki i zakupdw doswiadcza dynamicznych zmian,
napedzanych przede wszystkim postepem technologicznym oraz
rosnacg $wiadomosciag ekologiczng firm. Bezposrednim efektem
robotyzacji i automatyzacji magazynow jest wzrost zapotrzebowania na
osoby petnigce role Automation Project Managera. Przedsiebiorstwa
inwestujg obecnie w nowoczesne rozwigzania, ktére zwiekszajg
efektywnosc i redukuja koszty operacyjne, co idzie w parze z nowym
zapotrzebowaniem kompetencyjnym.

Réwnolegle rosnie znaczenie kupcow strategicznych posiadajacych
wiedze i kompetencje w zakresie ESG. Coraz wigcej organizaciji
wdraza polityki zrdwnowazonego rozwoju, a dziaty zakupdw powinny
dostosowac swoje strategie do nowych wymogdw srodowiskowych

i spotecznych.

Kluczowa role w tym ekosystemie odgrywa réwniez analityk tancucha
dostaw, ktdry dzieki analizie danych wspiera optymalizacje proceséw
i podejmowanie trafnych decyzji biznesowych.

To wtasnie te trzy profile zawodowe najlepiej pokazuija, jak technologia,
analiza danych i odpowiedzialno$¢ spoteczna ksztattuja przysztosé
branzy.

Wyniki badania dla branzy logistycznej i zakupowej

firm planuje rekrutowac
firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji
specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

Wynagrodzenia

Wynagrodzenia w sektorze utrzymuija sig na stabilnym poziomie, ze
Srednig waloryzacja ok. 5 proc. Najwieksze podwyzki rzedu 10-15 proc.
odnotowano wsréd analitykéw taricucha dostaw oraz kupcéw (Indirect/
Direct). Wyzsze wzrosty ptac dotyczyty réwniez stosunkowo nowych

rél, umiejscowionych na przecieciu logistyki i automatyzaciji, np.
Warehouse Automation Engineer, co wynika z niedoboru kandydatéw

z kompetencjami cyfrowymi i technicznymi. W przypadku rél typowo
operacyjnych podwyzki najczesciej byty symboliczne, w wysokosci

2-3 proc.

66 Transformacja sektora logistyki i zakupdw, napedzana
cyfryzacja i automatyzacjg, otwiera nowe mozliwosci dla
specjalistéw gotowych do rozwoju. Wspotczesnie liczy sie nie
tylko doswiadczenie, lecz przede wszystkim kompetencje
cyfrowe, umiejetnosci analityczne, zdolnos¢ szybkiej adaptaciji
oraz zrozumienie roli ESG. Sa to kwestie, ktére bedg odgrywaty
coraz wiekszg role w procesach rekrutacyjnych. 99

Magdalena Rawska
Business Manager
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Logistyka Zakupy i zarzadzanie kategoria
Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Stanowisko C v IR stanowisko UL oo [ war |

Dyrektor taricucha Dostaw (zaktad produkcyjny) 25000 30000 40000 Dyrektor Zakupoéw (zaktad produkeyjny)*** 25000 30000 40000
Kierownik taricucha Dostaw 18 000 26 000 35000 Menedzer ds. Zakupéw (zaktad produkeyjny)*** 18 000 23000 30000
Kierownik Logistyki 15000 21000 26 000 Menedzer Kategorii (Direct)**** 15000 25000 30000
Menedzer Planowania Popytu 16 000 22 000 26 000 Kupiec Strategiczny **** 12 000 16 000 18000
Kierownik Centrum Dystrybucyjnego 15000 25000 30000 Menedzer ds. Zakupo6w (Indirect) 18 000 25000 35000
Kierownik Magazynu 13000 16 000 20000 Menedzer Kategorii (Indirect)**** 17 000 24000 32000
Planista Popytu 9500 14000 18 000 Kupiec (Indirect/ Direct)***** 9000 14000 16 000
Planista Zapasu 8 000 10000 13000 Specjalista ds. Zaopatrzenia 8 000 10000 12000
Specjalista ds. Logistyki 8 000 10000 13000 Dyrektor Zakupéw (sie¢ handlowa) 22000 30000 40000
Analityk taricucha Dostaw 9000 13000 15000 Menedzer Kategorii (sie¢ handlowa) 9000 15000 22000
Specjalista ds. Zamoéwien (j. angielski) 7 000 9000 12000 Specjalista ds. Zakupéw (sie¢ handlowa) 7 000 9000 12000
Specjalista ds. Zamaéwien (j. angielski + inny j. obcy)*** 7 000 10000 12 000
Menedzer ds. Rozwoju Biznesu (TSL) 15000 20000 25000
Kierownik Transportu 10000 14000 16 000
Kierownik Spedyciji 10000 14000 16 000
Spedytor Migdzynarodowy 8 000 10000 14000

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)

** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku

*** Wartosci moga rosnac w zaleznosci od kombinacji znanych jezykéw obcych

Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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Budownictwo i nieruchomosci

Trendy

Rok 2025 przynidst sektorowi budownictwa

kubaturowego wyrazne oznaki stabilizacji po okresie

niepewnosci, zwigzanym z dynamicznym wzrostem
kosztow materiatow i zmianami gospodarczymi.
Pomimo utrzymujacej sie ostroznosci po stronie
inwestorow, nie zabrakto rekordowych transakc;ji

i nowych projektow. Jednoczesnie kwitnie sektor
najmu instytucjonalnego, co przektada sie na
ciekawe mozliwosci zawodowe.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

Kierownik Robét Elektrycznych

Inzynier Robét Sanitarnych

Projektant Instalaciji

+5%

Residential Sales Director

Property Manager (PRS)

Trendy

Wysokie stopy procentowe i podaz mieszkan na rynku sprawity,

ze miniony rok byt wyzwaniem dla wielu deweloperdéw z sektora
mieszkaniowego. W konsekwencji deweloperzy daza do wzmocnienia
swoich zespotéw sprzedazowych oraz tych zwigzanych z akwizycjg

i przygotowaniem projektéw. Na ciekawe oferty moga liczy¢ m.in.
dyrektorzy sprzedazy.
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Najem instytucjonalny, ktéry od kilku lat intensywnie sie rozwija,
przyczynia sie do statego wzrostu zapotrzebowania na specjalistow
ds. obstugi klienta, administratoréw nieruchomosci czy
menedzerdéw i specjalistéw ds. wynajmu mieszkan. Pula kandydatow
z doswiadczeniem w sektorach PRS i PBSA jest jeszcze mata, co czyni
branze ciekawym wyborem zawodowym dla oséb z innych sektordéw.
Na oferty moga liczy¢ m.in. kandydaci z branzy hotelarskiej, gdyz ich
dos$wiadczenie w obstudze klienta i umiejetnosci miekkie swietnie
sprawdzajg sie w najmie instytucjonalnym.

Rozwdj sektora Data Centre i wcigz mata liczba takich obiektow
w Polsce pozwala oczekiwac, ze zapotrzebowanie na specjalistow
z doswiadczeniem w tym sektorze bedzie stale rosto.

Poszukiwane specjalizacje

Od kilku lat na rynku utrzymuije sig niska podaz inzynieréw elektrykéw
i podobny trend zaczyna réwniez dotyczy¢ inzynierdw instalacji
sanitarnych. Luka kompetencji w tym obszarze skutkuje atrakcyjnymi
ofertami pracy dla inzynieréw oraz kierownikéw robét elektrycznych

i sanitarnych, ktérzy posiadajg doswiadczenie w obszarze budownictwa

kubaturowego badz przemystowego.

W zwigzku z duza konkurencjag na rynku, generalni wykonawcy
wzmachiajg swoje dziaty ofertowe. Na ciekawe oferty mogg liczy¢

menedzerowie i specjalisci ds. ofertowania z bogatym doswiadczeniem.
W rekrutacjach coraz wieksze znaczenie ma rowniez znajomosc¢ narzedzi

BIM oraz Al.

Na rynku utrzymuije sie stabilne zapotrzebowanie na specjalistéw
segmentu biurowego i magazynowego. Pracodawcy poszukujg m.in.
doswiadczonych w danym segmencie specjalistéw ds. zarzadzania
nieruchomosciami oraz renegocjacji umoéw najmu. Wysokim
zapotrzebowaniem cieszg sie ponadto Facility Managerowie, taczacy
solidne podstawy techniczne z kompetencjami migkkimi.

Wyniki badania dla branzy budownictwa
i nieruchomosci

firm planuje rekrutowac

firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji

specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

Wynagrodzenia

W 2025 roku nie odnotowano znaczacych wzrostow ptac w sektorze
budownictwa i nieruchomosci, szczegdlnie wérdd kadry specjalistycznej
i menedzerskiej. Zmiany wynagrodzeri miaty gtdwnie charakter
waloryzacyjny, wynikajacy z inflacji i korekt wzgledem poprzednich lat.
Na wieksze podwyzki rzedu 10-15 proc. mogli liczy¢ m.in. kierownicy

i inzynierowie robdt elektrycznych, projektanci instalacji elektrycznych

i sanitarnych, a takze Property Managerowie, specjalizujacy sie

w sektorze biurowym.

66 Rozwdj sektora najmu instytucjonalnego w Polsce nie tylko
zmienia sposob, w jaki mieszkamy, ale tez ksztattuje nowe
potrzeby kompetencyjne po stronie pracodawcéw. Popyt na
specjalistéw z doswiadczeniem w dziedzinie PRS wyraznie
przewyzsza podaz. W konsekwencji, firmy coraz czesciej
siegaja po kandydatéw spoza branzy nieruchomosci, otwierajac
sie na pracownikdw z sektora ustug i hotelarstwa. 99

Karolina Biatowarczuk
Senior Business Manager
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Budownictwo
Wynagrodzenia

Nieruchomosci
Wynagrodzenia

HAYS

Stanowisko Min* Opt** Max* Stanowisko m
Dyrektor Kontraktu (infrastruktura) 28 000 35000 45000 Shopping Mall Director 16 000 21000 28 000
Dyrektor Techniczny (kubatura) 22000 28 000 35000 Shopping Mall Manager 14000 16 000 20000
Kierownik Projektu*** 16 000 20000 30000 Senior Leasing Manager (Retail) 16 000 20000 25000
Mtodszy Kierownik Projektu 10000 12000 14000 Leasing Manager (Retail) 14000 18 000 21000
Kierownik Budowy (budownictwo ogdine) 14000 17 000 20000 Senior Leasing Manager (Office) 18 000 22000 28 000
Kierownik Robét Elektrycznych 13000 16 000 22 000 Leasing Manager (Office) 16 000 18 000 22 000
Kierownik Robét Sanitarnych 12000 15000 18 000 Senior Leasing Manager (Industrial) 20000 25000 35000
Kierownik Robét 11000 13000 15000 Leasing Manager (Industrial) 14000 17 000 22000
Inzynier Robét Elektrycznych 8 000 11000 12 000 Head of Leasing Department (Office/ Retail) 22000 28 000 35000
Inzynier Robét Sanitarnych 7 000 10000 12000 Head of Property Management 20000 25000 35000
Inzynier Budowy 6 000 8500 11000 Senior Property Manager (Office) 14 000 17 000 19000
BIM Koordynator 10000 16 000 25000 Property Manager (Office) 12000 14000 16 000
Kosztorysant (infrastruktura) 7 000 10000 13000 Junior Property Manager (Office) 9000 12 000 14000
Kosztorysant (budownictwo ogélne) 9000 12000 14000 Senior Property Manager (Industrial) 16 000 18 000 24000
Projektant Instalacji Elektrycznych 11000 14000 16 000 Property Manager (Industrial) 13000 15000 18 000
Projektant Instalacji Sanitarnych HVAC 10000 14000 16 000 Asset Manager (Office/ Retail/ Industrial) 20000 25000 35000
Projektant Konstrukcji 8 000 12000 15000 Investment Manager (Office/ Retail/ Industrial) 18 000 25000 35000
Starszy Architekt/ Architekt Prowadzacy 10000 14000 17 000 Portfolio Facility Manager/ Technical Director***** 15000 20000 25000
Architekt**** 7 000 11000 13000 Technical Facility Manager 14000 16 000 19000
Architekt Revit 7 000 12000 14000 Facility Manager 12000 14000 19000
Koordynator ds. Fit-out 8 000 12000 15000 Business Development Manager (FM) 10000 14 000 16 000
Starszy Manager ds. Kosztéw / QS 15000 18000 27 000 Land Acquisition Manager 15000 22 000 26 000
Manager ds. Kosztow / QS 12000 15500 23000 Land Acquisition Coordinator 10000 14 000 18 000
Residential Sales Director 18 000 22000 35000

*Nejooabeeloforowane wynogrodzenis e cangm stanonsi Residential Sales Manager 14000 16000 20000

%% Znajomosc procesu inwestycyjnego, doswiadczenie w zarzadzaniu projektem i budzetem

e et A wezysti et foz projektowyon Residential Sales Specialist 7 000 10000 14000

Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 .
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0 ° Wstep Trendy na rynku pracy Raport ptacowy

Energetyka
Trendy

W roku 2026 polska energetyka przejdzie kolejny
etap zielonej transformacji i modernizaciji. Projekty
matych reaktorow modutowych oraz rozpoczynajaca
sie budowa elektrowni daty nowy impuls energetyce
jadrowej, co zwigkszy zapotrzebowanie na
specjalistéw z obszaru inzynierii jadrowej. Nie
wszystkie segmenty rynku beda jednak rosty

w tym samym tempie. Spowolnienia doswiadcza
m.in. produkcja komponentdw PV oraz sektor

paliw kopalnych, ograniczajac rekrutacje w tych
dziedzinach.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

Projektant (elektroenergetyka)

Kierownik ds. Przytaczy do
Sieci Elektroenergetycznej

+6%

Specjalista ds. Magazynowania Energii

Inzynier ds. Energetyki Jadrowej
Ekspert ds. ESG

Trendy

Rynek energetyki w Polsce przechodzi obecnie dynamiczna
transformacje, gtdwnie pod wptywem wyzwarn klimatycznych, regulaciji
UE oraz zmian technologicznych. Pomimo statego wzrostu udziatu
odnawialnych zrédet energii w miksie energetycznym, polska energetyka
wcigz bardzo mocno opiera sie na weglu, a udziat paliw kopalnych jest
Znaczny.

Chociaz rozwdj OZE jest szybki, to inwestycje i regulacje zwigzane
z infrastruktura, magazynami energii czy integracjg systemu wcigz nie
nadazaja za tempem zmian. Najwigksze wyzwania, jakie napotyka branza
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energetyki, to przede wszystkim konkurencja miedzynarodowa oraz
opdznienia w uzyskiwaniu pozwolen.

Aby sprostac¢ rosnagcemu zapotrzebowaniu na energie elektryczna,
niezbedna staje sie modernizacja sektora energetycznego oraz
zapewnienie stabilnosci dostaw. Kluczowe sg inwestycje w sieci
przesytowe i dystrybucyjne, a takze w magazynowanie energii,
uwzgledniajagce zmiennos$¢ wolumenu energii pozyskiwanej z OZE.
Rozbudowa infrastruktury, uwzgledniajaca prognozowane zmiany
w zakresie polskiej energetyki, moze ponadto przyczynic sie do
intensyfikacji dziatan w obszarze gospodarki wodorowej.

Poszukiwane specjalizacje

Zmienne warunki inwestycyjne i techniczne oznaczaja, ze sektor bedzie
coraz bardziej wymagajacy wobec kwalifikacji kandydatéw do pracy.
Rosnie popyt na kompetencje w zakresie projektowania, zarzgdzania
projektami czy automatyzaciji sieci. Ciekawe oferty beda czekaty m.in. na
projektantow, specjalistéw ds. przytaczy do sieci elektroenergetycznej
oraz kierownikéw projektéw. Na rynku poszukiwani beda pracownicy
umiejacy adaptowac sie do zmian technologicznych i regulacyjnych.

Rozwdj technologiczny sektora oraz budowa polskiej energetyki
jadrowej poskutkuja z kolei wzrostem zapotrzebowania na nowe, do
tej pory niszowe w Polsce stanowiska. Na coraz wiecej atrakcyjnych
opcji zawodowych beda mogty liczy¢ osoby petnigce funkcje takie jak
specjalista ds. magazynowania energii, operator inteligentnej sieci
energetycznej, inzynier ds. technologii wodorowych czy inzynier ds.
energetykijadrowej/ SMR.

Z uwagi na fakt, ze energetyka generuje coraz wieksze ilosci danych

z licznikdw, sensordw i prognoz rynkowych, wzrasta zapotrzebowanie na
specjalistow, ktérzy potrafig przeksztatci¢ dane w decyzje inwestycyjne

i operacyjne. W zwigzku z tym, analityk danych energetycznych zyskuje
miano jednego z zawoddw przysztosci w branzy. Z kolei dyrektywa CSRD
i nowe regulacje UE wymuszaja audyty i raportowanie ESG, co sprawia,
ze z roku na rok rosnie zapotrzebowanie na ekspertéw ds. ESG.

Wyniki badania dla branzy energetyczne;j

firm planuje rekrutowac
firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji
specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

Wynagrodzenia

Pracodawcy z sektora energetycznego w zdecydowanej wiekszosci
utrzymali siatki ptac na dotychczasowym poziomie, oferujac podwyzki
oscylujace wokdt poziomu 5 proc. Kandydaci, ktérzy posiadajg brakujace
na rynku kompetencje, maja tendencje do zwigkszania swoich oczekiwan
finansowych. Pracodawcy jednak niechetnie odpowiadajg na presje
ptacowa.

66 Branza energetyczna nieustannie sie zmienia, kontynuujac
proces zielonej transformacji. Rosnaca innowacyjnos¢ i nowe
rozwigzania ukierunkowane na ograniczanie emisji zmieniajg
oczekiwania firm wobec kandydatow. Systematycznie rosnie
znaczenie umiejetnosci miekkich, wykorzystywanych przy
pracy projektowej, wspotpracy interdyscyplinarnej czy

w ramach komunikacji technicznej. 99

Iwona Saczawa
Executive Manager
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Energetyka
Wynagrodzenia

Stanowisko BTN oo+ | v |

Dyrektor Projektu 20000 30000 40000
Kierownik Rozwoju Projektu 18 000 22000 30000
Kierownik Projektu w Fazie Budowy (OZE) 18000 25000 35000
Kierownik Budowy 15000 20000 28 000
Kierownik Robét 13000 16 000 20000
Inzynier Budowy 10000 12000 15000
Ekspert ds. Srodowiska 15000 16 000 18 000
Kierownik ds. Pozyskiwania Gruntéw 13000 16 000 19000
Specjalista ds. Pozyskiwania Gruntow 10000 13000 15000
Specjalista ds. Harmonogramowania 8 000 12000 15000
Kierownik Przytaczy do Sieci Elektroenergetycznej 25000 33000 40 000
Specjalista Przytaczy do Sieci Elektroenergetycznej 18 000 22 000 27 000
Kierownik BHP 20 000 23000 25000
Projektant (elektroenergetyka) 10000 15000 18000
Projektant (fotowoltaika) 9000 13000 15000
Kierownik ds. Zarzadzania Aktywami 18 000 24000 28000
Dyrektor Dziatu Technicznego 20000 26 000 35000
Kierownik Utrzymania Ruchu Sieci 12000 14000 20000
Kierownik ds. Umoéw Zakupu Energii 25000 35000 40 000
Dyrektor ds. Inwestycji 23000 30000 37 000
Trader (energia elektryczna i surowce) 13000 19000 22 000
Kierownik ds. Kluczowych Klientéw (sektor energetyczny) 14 000 18 000 25000
Kierownik ds. ESG 18000 23000 30000
Ekspert ds. ESG 15000 18 000 20000

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)
** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku
Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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Prognozy narok 2026
Sprzedaz, marketing, life sciences

Hays Poland Raport ptacowy 2026

Rok 2026 bedzie czasem postepujacej synergii
miedzy sprzedaza, marketingiem i technologia.
Sztuczna inteligencja, ktdra jeszcze niedawno byta
traktowana jako narzedzie wspierajace, dzis staje
sie integralnym elementem strategii biznesowych.
Firmy budujg wokot niej zintegrowane modele
dziatania, w ktérych dane, komunikacja i relacje

z klientem tworzg spojng catosc. Dla handlowcdw
i marketerow, ktorzy posiadajg kompetencje

i doswiadczenie w tym obszarze, nadeszty ztote
czasy. Dla pozostatych kandydatow oznacza to
koniecznos¢ nauki i podnoszenia kwalifikacji.

Automatyzacja, analityka oraz sztuczna inteligencja stanowig site,
ktdéra stopniowo, lecz konsekwentnie dokonuje rewolucji procesow
sprzedazowych i marketingowych w firmach. W nadchodzacym
czasie trend ten bedzie coraz silniej wptywat na zapotrzebowanie
kompetencyjne na rynku pracy. Organizacje dostrzegajg bowiem
mozliwosci Al w zakresie tworzenia tresci i organizacji pracy, a takze
coraz czesciej wigczaja ten element do swojej strategii zatrudnienia.

Rynek pracy sprzyja zatem specjalistom, ktérzy sa w stanie

wesprzed transformacje firmy, tym samym zabezpieczajac jej
konkurencyjnosc¢ i zwigkszajac efektywnos¢ prowadzonych dziatan.
Jednoczesnie sprawia to, ze nastaty trudniejsze czasy dla kandydatéw
specjalizujacych sie w obszarach coraz czesciej podlegajacych
automatyzacji - tradycyjnym SEO, mediach spotecznosciowych czy
email marketingu.

Jest to trend, ktéry w rosngcym stopniu dotyczy takze obszaru

farmaciji i badan klinicznych. Sektor life sciences doswiadcza
przyspieszenia innowacji na styku biologii, technologii i danych.
Tradycyjne stanowiska w zakresie badan klinicznych, ale tez sprzedazy

i marketingu preparatdw medycznych coraz czesciej sg wzbogacane

o komponent technologiczny oraz analityczny. Z kazdym rokiem bedzie
przybywac ofert dla specjalistéw w dziedzinie bioinformatyki, inzynierii
genetycznej, data science czy Al w farmaciji. Dla kandydatéw oznacza to
nowe, ciekawe $ciezki zawodowe, ale tez koniecznos¢ nauki i rozwoju

z myslg o przysztosci.

Postep technologiczny sprawia, ze zmieniajg sie pozadane przez
pracodawcoéw profile kompetencyjne kandydatéw z obszaru
sprzedazowo-marketingowego. Mimo to dla firm niezmiennie istotna
pozostaje wiedza ekspercka z danego sektora, w tym znajomosc
produktu, jego zastosowan i przewag konkurencyjnych. W swiecie
zdominowanym przez algorytmy, to wtasnie umiejetnos¢ budowania
relacji, zrozumienie potrzeb konsumenta oraz proaktywnos¢

w kontakcie z klientem decydujg o skutecznosci dziatan marketingowo-
sprzedazowych. Specjalisci, ktdrzy potrafig taczy¢ kompetencje
technologiczne z gtebokim zrozumieniem potrzeb klienta, sg

dla pracodawcéw niezwykle cenni. W roku 2026, aby zatrzymac

i przyciagna¢ najlepsze talenty, firmy beda staraty sie mozliwie jak
najbardziej elastycznie spetni¢ oczekiwania takich pracownikow,
zaréwno w kontekscie wynagrodzenia zasadniczego, jak i premii
zmiennych oraz benefitow.

Justyna Chmielewska
Director
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Sprzedaz i marketing
Trendy

W 2026 roku obszar sprzedazy i marketingu bedzie
przechodzit transformacje, napedzanag rozwojem
sztucznej inteligenciji, zmianami regulacyjnymi

oraz rosngcymi oczekiwaniami klientow. Al

staje sie fundamentem dziatan marketingowo-
sprzedazowych, a specjalisci potrafigcy
wykorzystywac najnowsze technologie, analize
danych i personalizacje przekazu beda coraz bardziej
cennidla firm.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

+7%

Marketing Automation Specialist

Performance Marketing Specialist

Sales Data Analyst

Al Content Strategist

ESG Communication Manager

E-commerce i digital marketing

W 2026 roku rynek pracy w e-commerce i digital marketingu

bedzie skoncentrowany na specjalistach taczacych kompetencje
technologiczne, analityczne i komunikacyjne. Absolutnie kluczowe stang
sie umiejetnosci w zakresie Al, automatyzacji, ESG oraz projektowania
dos$wiadczern klienta, a takze zdolnos¢ do tworzenia strategii opartych na
danych i budowania relacji w $wiecie zdominowanym przez algorytmy.

Zmiany sposobu wyszukiwania informacji, m.in. voice search, visual
search i Al Overviews, zwiekszajg zapotrzebowanie na ekspertow
SEO nowej generaciji, ktérzy potrafig projektowac tresci pod katem
konwersacyjnych zapytan, czatéw Al i multimodalnych interakciji.
Jednoczesnie w obszarze marketingu rosnie znaczenie specjalistow
z kompetencjami w zakresie projektowania i zarzadzania kampaniami
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opartymi na danych oraz Al. Mowa chociazby o rolach typu Marketing
Automation Specialist, Al Content Strategist czy Growth Analyst.

Zréwnowazony rozwdéj i ESG stajg sie nieodtaczng czescia strategii
marketingowych i sprzedazowych. Zaangazowanie w kwestie
$rodowiskowe i zrdwnowazony rozwdj zaczynaja by¢ nie tylko
odpowiedzig na oczekiwania spoteczne, ale réwniez realng przewagag
konkurencyjna firm. W konsekwencji wzrasta zapotrzebowanie na
specjalistow ds. green marketingu oraz komunikacji ESG, ktorzy potrafig
skutecznie faczy¢ cele sSrodowiskowe z dziataniami biznesowymi.

Rosnie znaczenie bezpieczenstwa, zgodnosci z regulacjami oraz
projektowania doswiadczen uzytkownika. W zwigzku z tym wysokie
zapotrzebowanie rynkowe dotyczy ekspertéw od ochrony danych

oraz UX/UI, Service i Product Designeréw. Kluczowe stajg sie ponadto
kompetencje zwigzane z analizg zachowan klientéw oraz personalizacjg
oferty w czasie rzeczywistym. W konsekwencji rosnie znaczenie takich
rol jak Sales Data Analyst czy Customer Journey Architect.

Wynagrodzenia w e-commerce i digital marketingu wzrosty srednio

0 6-8 proc., przy czym wyzsze podwyzki rzedu 10-15 proc. dotyczg
stanowisk strategicznych oraz tych na przecieciu marketingu

i technologii, m.in. Marketing Automation Specialist, Customer
Experience Expert czy Al Content Strategist. Wynagrodzenia osob
petnigcych klasyczne funkcje menedzerskie oraz stanowiska operacyjne
rosty umiarkowanie lub pozostaty na niezmienionym poziomie.

FMCG i ustugi B2B

W 2026 roku sprzedaz i marketing w sektorach FMCG oraz ustug

B2B wejda w faze intensywnej cyfryzacji. W FMCG kluczowa role
odegrajg Retail Media Networks, a w B2B - sprzedaz hybrydowa, social
selling i content marketing. Wzrost znaczenia reklam na platformach
e-commerce duzych sieci handlowych spowoduje przesuniecie
budzetéw i wiekszy popyt na stanowiska odpowiedzialne za strategie

i analityke w obszarze Retail Media. Ponadto sztuczna inteligencja
stopniowo bedzie sie stawata standardowym narzedziem pracy.

W zwigzku z zachodzacymi zmianami, procesy rekrutacyjne beda
silnie skoncentrowane na kompetencjach cyfrowych, analitycznych
i komunikacyjnych, a na rynku zwiekszy sig zapotrzebowanie na

Wyniki badania dla branzy sprzedazy i marketingu

firm planuje rekrutowac
firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji
specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

stanowiska takie jak Digital Sales Manager czy Performance Marketing
Specialist. Najbardziej cenieni beda eksperci, ktdrzy potrafig taczy¢
dane, technologie i doswiadczenie klienta z efektywnoscig przychodowa
w ramach Revenue Operations.

W dobie personalizaciji i wartosci konsumenckich stale rosnie znaczenie
spojnego zarzadzania marka. W zwigzku z tym wiele ciekawych ofert
pracy bedzie trafiato do Brand Manageréw, ktérych rolg jest budowanie
zaufania i wyréznienie marki na konkurencyjnym rynku. Innym trendem
jest wzrost eksportu i relokacje operacyjne, ktore zwiekszajg popyt

na Export Manageréw z doswiadczeniem w rozwoju sprzedazy
miedzynarodowej, zarzadzaniu logistyka i relacjami z zagranicznymi
partnerami.

Postepujaca automatyzacja i rozwdj Al moga réwnoczesnie prowadzi¢ do
wypierania tradycyjnych rdl, szczegdlnie tam, gdzie brakuje kompetencji
cyfrowych. Presja na efektywnos¢ i mierzalne wyniki sprawia, ze zespoty
sprzedazowe i marketingowe muszg szybko adaptowac sie do nowych
modeli pracy. Skutkuje to zwiekszonym naciskiem na kompetencije
miekkie pracownikow i nie pozostaje bez wptywu na oczekiwania wobec
kandydatow.

Wynagrodzenia w sektorze FMCG rosna, natomiast w ujeciu ogdlnym
podwyzki oscylowaty wokdt poziomu 5 proc. Na wieksze wzrosty ptac

na poziomie 10-15 proc. mogli liczy¢ m.in. menedzerowie eksportu, Key
Account Managerowie oraz kierownicy ds. rozwoju biznesu w segmencie
ustug B2B.
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Sprzedaz i marketing
Trendy

Handel detaliczny

W 2026 roku branza detaliczna w Polsce zyska kilka szans na rozwdj,
wynikajacych z transformaciji technologicznej i zmian konsumenckich.
Postep w zakresie omnichannel i phygital retail, automatyzacja, nowe
formaty handlu (np. retailtainment) oraz rosnace znaczenie ESG stworzg
szanse na pozyskanie nowych grup $wiadomych konsumentéw

i inwestorow.

Pomimo pozytywnych perspektyw, branza bedzie mierzy¢ sie

z wyzwaniami, ktére moga spowolni¢ rozwdj lub wymusic¢ na firmach
gtebokie zmiany operacyjne. Najwiekszymi barierami moga by¢ wzrost
kosztéw, niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw oraz konsolidacja
rynku — wypieranie mniejszych sklepéw przez duze sieci i platformy
e-commerce.

W minionym roku branza detaliczna w Polsce znaczaco przyspieszyta
cyfrowa transformacje, co poskutkowato wzrostem zapotrzebowania

na kompetencje z zakresu analityki danych, omnichannel i technologii.
Jednoczesnie pracodawcy zaczeli dostrzegac¢ koniecznos¢ wiekszej
elastycznosci oraz bardziej wyspecjalizowanej obstugi klienta. W roku
2026 te trendy beda sie pogtebiac i poskutkujg zapotrzebowaniem na
specjalistow ds. Al, automatyzaciji i doswiadczen klienta. Tradycyjne role
moga z kolei stopniowo traci¢ na znaczeniu.

W branzy pojawiajg sie ponadto nowe specjalizacje i stanowiska, ktére
odpowiadajg na zmiany rynkowe i technologiczne. Coraz wigcej ofert
pracy trafia do specjalistéw ds. omnichannel i integracji kanatéw,
analitykéw danych retail oraz ekspertéw w dziedzinie zréwnowazonego
rozwoju i tanicucha dostaw.

Wynagrodzenia w branzy retail rosna, gtéwnie z uwagi na podwyzki
ptacy minimalnej oraz koniecznos¢ konkurowania o pracownikéw.
Tempo wzrostu oraz skala podwyzek sa jednak uzaleznione od firmy,
lokalizacji i charakterystyki danej roli. W przypadku podstawowych
stanowisk w handlu w roku 2026 nalezy oczekiwaé podwyzek rzedu kilku
lub kilkunastu procent, natomiast w przypadku rél specjalistycznych,
zwigzanych z analitykg danych, omnichannel czy Al w retailu, podwyzki
moga by¢ wyzsze z uwagi na hiedobdr takich kompetencji na rynku.
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Hotelarstwo

Branza hotelarska stoi przed wieloma wyzwaniami, ktére wymagaja
elastycznosci, innowacyjnosci oraz skutecznego zarzadzania zasobami
i relacjami z klientami. Tylko adaptacja do zmieniajacego sig otoczenia
pozwoli utrzymac konkurencyjnosé na rynku.

Miniony rok uptynat pod znakiem dynamicznego rozwoju polskiej branzy
hotelarskiej, co wptyneto na wzrost zapotrzebowania na réznorodne
stanowiska i specjalizacje. W ostatnim czasie najwiekszy wptyw na

ksztatt rynku miaty wzrost liczby turystéw krajowych i zagranicznych

oraz inwestycje w segmenty premium i luxury. Poskutkowato to
wzrostem zapotrzebowania na specjalistéw ds. obstugi gosci i recepciji,
posiadajgcych doswiadczenie pracy w tych segmentach oraz znajacych
jezyki obce. Uzupetnieniem tego trendu jest rosnacy popyt na ekspertéow
ds. zarzadzania personelem, w tym HR, ktdrzy potrafig wdraza¢
elastyczne formy zatrudnienia oraz posiadajg kompetencje niezbedne do
budowania zaangazowanego i profesjonalnego zespotu hotelowego.

Rok 2026 uptynie pod znakiem dalszego rozwoju technologicznego
hotelarstwa, co wptynie na zapotrzebowanie na specjalistow

w dziedzinie technologii hotelowych, w tym obstugi systeméw
zarzadzania budynkiem (BMS), aplikacji mobilnych i Al. Ponadto nadal
bedzie rosto zapotrzebowanie branzy na ekspertéw w dziedzinie
automatyzacji procesow oraz zarzadzania danymi. Wzrost znaczenia
zréwnowazonego rozwoju i ekologii w branzy hotelarskiej zwiekszy
zapotrzebowanie na specjalistéw ds. CSR i zréwnowazonego rozwoju.

Réwnolegle do transformaciji technologicznej rosnie zapotrzebowanie
na specjalistéw ds. sprzedazy i marketingu, szczegdinie w obszarze
digital marketingu. Dynamiczny rozwdj oferty hotelowej w Polsce sprawia
réwniez, ze coraz wieksza role odgrywaja specjalisci ds. gastronomii

i wellness, ktorzy odpowiadajg na oczekiwania gosci poszukujacych
hoteli zgodnych z trendami zdrowego stylu zycia i wyjatkowych
doswiadczen kulinarnych.

Chociaz w ujeciu ogdélnym wynagrodzenia wzrosty w 2025 roku, to
branza hotelarska nadal boryka sie z niskimi ptacami. Wzrost ptacy
minimalnej moze poprawi¢ sytuacje pracownikow na najnizszych

szczeblach, jednak ogodlny poziom wynagrodzen w tej branzy pozostaje
stosunkowo niski w poréwnaniu do innych sektoréw. Mimo to hotele
starajg sie zachowac konkurencyjnos¢ na rynku pracy, co w ostatnim
czasie skutkowato podwyzkami na poziomie ok. 10 proc. miedzy innymi
dla menedzerdéw sprzedazy.

Sprzedaz w branzy budowlanej

Branza budowlana w najblizszych miesiacach bedzie kontynuowacé
transformacje w kierunku zréwnowazonego rozwoju i cyfryzacji. Unijne
regulacje zwiekszg popyt na kompetencje z zakresu analizy danych,
zgodnosci regulacyjnej i zarzadzania srodowiskowego. W konsekwencji
wzro$hie zapotrzebowanie na doswiadczonych handlowcéw,
specjalizujgcych sie w BIM, prefabrykacji, odnawialnych zrédtach energii,
zréwnowazonym rozwoju i certyfikacji zielonych budynkéw. Co wiecej,
firmy do swoich dziatéw sprzedazowych bedg coraz czesciej poszukiwac
kandydatéw o interdyscyplinarnym profilu.

Rosnace wymagania Unii Europejskiej, dotyczace efektywnosci
energetycznej i $ladu weglowego budynkdéw, generujg dynamiczny
wzrost zapotrzebowania na specjalistéw ds. zréwnowazonego
budownictwa, ktdrzy w roku 2026 beda mogli liczyé na ciekawe oferty
pracy. Réwnolegle na rynku zachodzi transformacja energetyczna, ktéra
napedza popyt na inzynieréw sprzedazy instalacji OZE. Pracodawcy
poszukujg kandydatéw specjalizujgcych sig w obszarze pomp ciepta,
fotowoltaiki i systemow rekuperacii.

W tym kontekscie kluczowg szansg dla branzy sa inwestycje w renowacje
i modernizacje energetyczna istniejacych budynkéw, ktére coraz czesciej
wspierane sa przez fundusze unijne. Rozwdj zielonego budownictwa
oraz nowe projekty infrastrukturalne moga zapewnic firmom stabilne,
dtugofalowe zrédta przychodoéw. Jednoczesnie postepujaca cyfryzacja
procesow budowlanych sprawia, ze na rynku ros$nie zapotrzebowanie

na menedzerow i specjalistow BIM, ktorych umiejetnosci w zakresie
optymalizacji kosztow i czasu realizacji inwestycji stajg sie wyjgtkowo
cenne.
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Sprzedaz i marketing
Trendy

Sprzedaz w przemysle

W tym roku polski przemyst skoncentruije sig na zwigkszeniu
automatyzaciji i cyfryzacji, inwestujac w nowoczesne technologie, by
poprawic¢ efektywnos$é. Rosnace koszty energii i wymogi klimatyczne
powoduja z kolei, ze klienci oczekuja rozwigzan, ktére realnie obniza
zuzycie pradu i gazu, a jednoczesnie bedg zgodne z regulacjami ESG.
To zmienia profil rekrutacyjny. Firmy coraz czesciej szukaja handlowcow
ze znajomoscia technicznych aspektéw ESG, ktérzy potrafig doradzi¢
odpowiednie rozwigzanie, policzy¢ zwrot z inwestycji i rozmawiac
jezykiem inzynieréw. Dazenie przedsigbiorstw do uzyskania realnych
oszczednosci przektada sie ponadto na wysokie zapotrzebowanie na
specjalistow od systemoéw oszczedzania energii i zarzadzania mediami.

Polska zyskuje na trendzie przenoszenia proceséw produkcyjnych

do Europy, co zwigksza popyt na lokalnych dostawcéw i serwis.

Wraz z rozwojem takich sektoréw jak logistyka i farmacja, rosnie
zapotrzebowania na handlowcéw specjalizujacych sie w chtodnictwie
przemystowym i systemach HVAC. Jednoczesnie branza przemystowa
boryka sie z niedoborem wykwalifikowanych specjalistéw technicznych,
co wydtuza czas wdrozen nowych technologii i generuje dodatkowe

koszty dla przedsiebiorstw, utrudniajac im efektywng realizacje inwestyciji.

Sprzedaz technicznaw 2026 roku to nie tylko handel produktami,
ale przede wszystkim doradztwo i umiejetnosc pokazania klientowi
wymiernych korzysci — oszczednosci energii, zgodnosci z regulacjami
i szybkiego zwrotu z inwestycji. Coraz czesciej inwestorzy zagraniczni
szukaja w Polsce przedstawiciela, ktéry rozwinie sprzedaz ich
produktéw, dlatego wazna jest biegta znajomosc jezyka angielskiego
i samodzielno$¢ w dziataniu.

Pomimo spowolnienia na rynku budowlanym i w przemysle,

presja ptacowa pozostaje wysoka, co wynika gtéwnie z niedoboru
wykwalifikowanych pracownikéw. W konsekwencji wynagrodzenia
specjalistéw i doswiadczonych ekspertéw nadal rosna, lecz mniej
dynamicznie niz w poprzednich latach. W minionym roku ptace

w obszarze sprzedazy technicznej wzrosty o ok. 8 proc. Na wigksze
podwyzki mogty liczy¢ m.in. osoby specjalizujace sie w sprzedazy
rozwigzan intralogistyki, a takze Business Development Managerowie
dziatajacy w obszarze automatyki i robotyki.
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66 FMCG i B2B nie tylko adaptuija sie do cyfrowej rewolucii

- one jg napedzaja. W 2026 roku beda wygrywac firmy

i kandydaci, ktérzy potrafig potaczyc technologie, dane

i zrozumienie klienta z realnym wptywem na sprzedaz i rozwaj
biznesu. To moment, w ktérym kompetencje cyfrowe,
strategiczne myslenie i umiejetnos¢ pracy z nowymi modelami
operacyjnymi decydujg o przewadze rynkowej. 99

Paulina Zientek
Senior Consultant

GG W 2026 r. przemyst stawia na automatyzacje i cyfryzacje
procesow. Inwestycje w roboty, systemy sterowania i rozwigzania
oparte na danych oznaczajg, ze handlowcy techniczni musza nie
tylko zna¢ produkt, ale tez rozumiec integracje catych systemow.
Modernizacija linii produkcyjnych skutkuje z kolei wysokim
popytem na handlowcéw specjalizujacych sie w automatyce

i robotyce, a takze inzynieréw sprzedazy ds. intralogistyki

i automatyzacji magazynéw. 99

Katarzyna Horzela
Business Manager

GG Sektor handlu detalicznego redefiniuje wymagania wobec
kandydatéw, ktadac coraz wiekszy nacisk na kompetencije
cyfrowe. Istotnym wyréznikiem staje sie takze umiejetnosc
projektowania spojnych doswiadczen klienta w kanale online

i offline. Rdwnoczesnie rosnie znaczenie kompetenciji miekkich,
takich jak elastycznosc¢ oraz kultura obstugi klienta
skoncentrowana na wartosciach, jakie reprezentuje marka. 99

Ewa Wisniewska
Senior Business Manager

66 Branza budowlana stoi u progu rewoluciji technologiczno-
ekologicznej. W nowej rzeczywistosci sukces bedzie nalezat do
firm i specjalistéw szybko adaptujacych kompetencje cyfrowe
i zasady zréwnowazonego rozwoju. Bedzie to réwnoznaczne

z atrakcyjnymi Sciezkami kariery dla inzynieréw i doradcow
specjalizujgcych sie w dziedzinie BIM, OZE, prefabrykaciji

i certyfikacji zielonych budynkéw. 99

Alicja Warchat
Associate Business Manager
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e-Commerce i digital marketing e-Commerce i digital marketing
Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Stanowisko C e IR stanowisko UL oo | var |

Head of e-Commerce/ VP 32000 40000 50 000 Digital Account Director 22 000 27 500 31000
Head of Digital Marketing/ VP 29500 36 000 48 000 Digital Account Manager 19000 23000 26 500
Digital Marketing Director 26 000 30500 36500 Traffic Manager 10500 16 000 19000
Digital Marketing Manager 19000 23000 27 500 SEO/ SEM Specialist 9500 11000 13000
Digital Activation Manager 16 000 18500 20000 UX/ Ul Designer 10000 13500 16 500
Affiliate Marketing Manager 9500 15000 17 000 Graphic Designer 9500 10500 12500
Digital Customer Experience Manager 19000 24000 27 000 Sustainable/ Green Marketing Manager 13500 15500 18 500
Customer Experience (CX) Lead 15500 16 500 19000 Sustainable/ Green Marketing Specialist 9500 12 000 14000
Marketing Automation Specialist 12500 14500 16 500 Marketplace Manager 14 000 18 000 22 000
Digital Brand Manager 16 000 18 000 20000 Retail Media Strategist 15500 19000 22000
Digital Marketing Specialist 10000 13000 15000 Growth Analyst 15500 17 000 20000
e-Commerce Director 25000 35000 47 000
e-Commerce Manager 19000 23500 26 000
e-Commerce Key Account Manager 13000 18 000 20000
e-Commerce Specialist 11500 14000 15000
Omnichannel Marketing Manager 19000 21000 24000
Social Media Manager 13500 15500 17500
Social Media Specialist 8500 9500 11000
Content Manager 12500 15500 17 000
Al Content Specialist 14000 18000 22000
Content & Influencer Marketing Specialist 13000 17 000 20000
Performance Marketing Manager 17 000 19500 22 000
Performance Marketing Specialist 11500 13500 17 000
Creative Director 24500 30000 44000

Ostateczne wynagrodzenia na poszczegolnych stanowiskach sa uzaleznione od lokalizacji, branzy i wielkosci firmy, zakresu odpowiedzialnosci, a takze oczekiwari pracodawcy
wobec kompetencji technicznych kandydata.

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)

** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku
Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutaciji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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00 HAYS

Marketing i komunikacja Sprzedaz w FMCG i ustugach B2B
Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Stanowisko C e RO sprzece: - FMCG UL oo | war |

Marketing Director 21000 28 000 42 000 General Manager 37 000 55000 70000
Group Brand Manager/ Category Marketing Manager 19000 21000 26 500 Chief Commercial Officer 34000 49 000 58 000
Marketing Manager 17 000 21000 30000 Dyrektor Sprzedazy 27 000 39000 48 000
Trade Marketing Manager 16 000 19000 22500 Sales Director Modern Trade 27 000 39000 42 000
ESG Communication Manager 15000 19000 23000 Sales Director Traditional Trade 24000 32000 40000
Brand Manager 15000 17 500 20000 Field Force Manager 18 000 26 000 31000
Al Marketing Specialist 14 000 18 000 22000 Dyrektor ds. Eksportu 21000 33000 47 000
Marketing Analyst 14000 17500 21000 Krajowy Kierownik ds. Sprzedazy w Detalu Nowoczesnym 21000 30000 34000
PR Manager 14000 16 500 20000 Regionalny Dyrektor Sprzedazy 19000 22 000 27 000
Product Manager 13000 16 000 19500 Kierownik ds. Eksportu 15000 20000 23000
Marketing Coordinator 13000 15000 17 000 Kierownik ds. Kluczowych Klientow 14 000 20000 23000
Marketing Specialist 9000 11000 14 000 Regionalny Kierownik Sprzedazy 15000 19000 21000
PR Specialist 8500 9500 13000 Przedstawiciel Handlowy 8 000 10000 13000

Ostateczne wynagrodzenia na poszczegolnych stanowiskach sg uzaleznione od lokalizacji, branzy i wielkosci firmy, zakresu odpowiedzialnosci, a takze oczekiwari pracodawcy . .
wobec kompetencji technicznych kandydata. Wsparc|e sprzed azy -— FM CG M|n*

* Miesieczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)
** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku Channel Manager 17 000 22 000 26 000

Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.

Category Manager 13000 20000 23000
Analityk Sprzedazy 16 000 17 000 21 000
Specjalista ds. Retail Media 14 000 18 000 22000
Kierownik ds. Zarzadzania Przychodami 15000 19000 22000
Wsparcie sprzedazy - Ustugi B2B m
Menedzer ds. Sprzedazy Cyfrowej 20000 26 000 32000
International Business Development Manager 19000 27 000 32000
Business Development Manager 16 000 20000 26 000
Specjalista ds. Sprzedazy 8000 10500 11500
Specjalista ds. Obstugi Klienta 8000 11500 13500
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Handel detaliczny Hotelarstwo
Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Stanowisko C v IR stanowisko UL oo | war |

Sales Director 25000 38000 45000 Dyrektor Hotelu/ Dyrektor Generalny 21000 31500 46 000
Head of Retail/ Retail Manager 20000 33000 35000 Sales & Marketing Director 20000 26 000 31500
Business Development Manager 18 000 26 000 28 000 Regional Sales Manager 13000 17 000 19000
Regional Sales Manager 12000 19000 20000 Sales Manager 12500 16 000 19000
Store Director (hipermarkety) 14000 22000 25000 Commercial Manager 19000 23000 26 000
Kierownik Sklepu (branza odziezowa) 7 500 10000 11000 Revenue Manager 10500 12500 15500
Zastepca Kierownika Sklepu (branza odziezowa) 7 000 9000 9500 Front Office Manager 9000 10500 15500
Doradca Klienta (branza odziezowa) 5000 6 500 7 000 Room Division Manager 9000 14500 15500
Planning & Stock Allocation Manager 12 000 18 000 19000 Food & Beverage Manager 9500 15500 18500
Visual Merchandising Manager 9000 16 000 18 000 Reservation Manager 8500 10500 12500
Visual Merchandising Specialist 8 000 10000 12000 Dyrektor Gastronomii 15000 18 000 22000
Merchandise Manager 16 000 23000 25000 Kierownik ds. Zakupéw 7 000 8000 10000
Brand/ Product Manager 14000 19000 25000 Kierownik Restauracji 9000 13000 15000
Omnichannel Manager 20000 30000 32000

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)
** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku
Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutaciji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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Sprzedaz w branzy technicznej
Wynagrodzenia

Branza budowlana m Motoryzacja m

Dyrektor Zarzadzajacy 34000 42 000 52000 Dyrektor Zarzadzajacy 32000 42 000 54 000
Dyrektor Sprzedazy 23000 30000 38 000 Dyrektor Sprzedazy 23000 32000 40 000
Regionalny Kierownik Sprzedazy (z zespotem) 18 000 22000 25000 Kierownik ds. Sprzedazy Flotowej 19000 22500 27 000
Business Development Manager 16 000 21500 24000 Kierownik ds. Sprzedazy Samochodéw Uzywanych 19000 20500 23500
Kierownik ds. Kluczowych Klientéw 13000 16 000 19000 Specjalista ds. Sprzedazy Flotowej 9500 12 000 16 000
Junior Key Account Manager 11000 13000 16 000 Regionalny Kierownik Sprzedazy (sie¢ dealerska) 15500 18 000 21500
Doradca ds. Specyfikacji 13500 16 000 21000 Dyrektor ds. Aftersales 26 000 30000 33000
Inzynier Sprzedazy 13000 16 000 19000 Regionalny Kierownik ds. Aftersales (z zespotem) 14000 17 500 21500
Doradca Techniczno-Handlowy 9500 12000 14 000 Doradca Klienta 8500 12500 13500
Przedstawiciel Handlowy 8500 10500 11500 Doradca ds. Czesci Zamiennych/ Doradca Serwisowy 9500 11500 14000
Product Manager 14500 18 000 21000 Product Manager 18 000 23000 27 000
Inzynier ds. Szkolen 10500 14000 17 000 Product Specialist 12500 17 000 19000
Analityk Sprzedazy 11 000 15000 18 000 Analityk Sprzedazy 13000 17 500 19500
Dyrektor Zarzadzajacy 35000 45000 55000
Dyrektor Sprzedazy 27 000 34000 40000
Regionalny Kierownik Sprzedazy (z zespotem) 20000 24000 27 000
Business Development Manager 17 000 22000 25000
Kierownik ds. Kluczowych Klientow 14500 17 000 21000
Inzynier Sprzedazy 13000 17500 21000
Inzynier Sprzedazy ds. Ustug Serwisowych 12000 16 000 19000
Kierownik Sprzedazy Wewnetrznej/ Stacjonarnej 13000 16 000 18500
Specjalista ds. Sprzedazy Wewnetrznej/ Stacjonarnej 8500 9500 12000
Specjalista ds. Technicznego Wsparcia Sprzedazy 11500 15000 17 500
Przedstawiciel Handlowy 9000 11500 12500
Product Manager 15000 19000 21500

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)
** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku
Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutaciji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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Farmacja, badania kliniczne i sprzet medyczny

Trendy

W minionym roku sektor doswiadczyt
dynamicznych zmian, wynikajacych z innowac;ji
technologicznych. Wychodzac naprzeciw
wyzwaniom zwiazanym z digitalizacjg farmacii,
badan klinicznych i branzy sprzetu medycznego,
pracodawcy coraz silniej koncentrujg sie na
kompetencjach cyfrowych. Stad tez, pomimo
zroznicowanych trendow rekrutacyjnych, rynek
pozostaje atrakcyjny dla specjalistow w dziedzinie
bioinformatyki, analityki danych i e-commerce.

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

Medical Advisor

Kierownik Dziatu Kontroli Jakosci

+2%

Specjalista ds. Jakosci Danych

e-Commerce Manager

Trendy

Kluczowym trendem w sektorze life sciences jest cyfryzacja i rozwoj
technologii zdalnych, pociagajace za sobg wzrost znaczenia sztucznej
inteligenciji i analityki danych na wielu stanowiskach. Al wspiera
projektowanie protokotéw, analize wynikéw badan oraz identyfikacje
pacjentéw, co zwieksza efektywnos$c¢ badan i ogranicza naktad

pracy. Z drugiej strony automatyzacja zwigksza zasoby niezbedne do
zapewnienia zgodnosci z procedurami. Przyktadowo, zaklasyfikowanie
sprzetéw medycznych wspieranych przez Al jako wysokiego ryzyka,
oznacza koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa danych pacjentéw,
zachowania petnej transparentnosci oraz odpowiedniej dokumentaciji
techniczne;.

W wyniku rosngcego znaczenia dziatan profilaktycznych powstajg
liczne programy bezptatnych badan, ktérych celem jest wczesne
wykrywanie schorzen oraz zmniejszenie obciazenia systemu ochrony
zdrowia. Jednoczesnie dynamicznie wzrasta znaczenie medycyny
spersonalizowanej, dopasowujacej leczenie do indywidualnych potrzeb
pacjenta.

Spadek udziatu Europy w $wiatowym rynku badar klinicznych

idzie w parze ze wzrostem ryzyka dalszej marginalizacji krajow Unii
Europejskiej. Chociaz polski sektor badan klinicznych od kilku lat
znajduije sie w fazie spowolnienia, to nasz rynek wcigz jest dostrzegany

Wyniki badania dla branzy life sciences

firm planuje rekrutowac

firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji

specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

przez zagranicznych inwestoréw, gtéwnie z uwagi na wysoka jakos¢
kadry oraz wcigz atrakcyjny stosunek jakosci do kosztéw pracy.

O dalszych losach badan klinicznych w Polsce w duzej mierze bedzie
jednak decydowac¢ globalna sytuacja gospodarcza oraz czynniki
geopolityczne w regionie.

W biezacym roku zaobserwowali$my, ze istotna czes¢ procesow
rekrutacyjnych realizowana jest w sposéb niejawny, opierajac sie
gtéwnie na marketingu szeptanym i rekomendacjach, co przektada sie
na ograniczong liczbe publikowanych ogtoszen.

Hays Poland Raport ptacowy 2026
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Farmacja, badania kliniczne i sprzet medyczny

Trendy

Poszukiwane specjalizacje

Firmy z sektora planujg zwigkszac¢ zatrudnienie m.in. w obszarach
analityki danych oraz wdrazania rozwigzan Al. Co istotne, zmiany
zachodzace w branzy motywujg pracodawcéw do ksztattowania
nowych oczekiwar wzgledem pracownikdw. Firmy coraz czesciej
stawiajg na kompetencje specjalistyczne, znajomos¢ technologii

i jezykéw obcych. Konkretne umiejetnosci niejednokrotnie zyskujg
przewage nad ogdlnym doswiadczeniem branzowym, co jest trendem
silnie rysujacym sie w branzy farmaceutyczne;j.

Firmy z branzy farmaceutycznej inwestujg w rozwéj dziatéw digital

i omnichannel. W konsekwencji ro$nie zapotrzebowanie na ekspertéw
w dziedzinie e-commerce oraz specjalistéw ds. marketingu, ktérzy
posiadaja doswiadczenie pracy ze sztuczna inteligencja i potrafig
sprawnie poruszac sie w srodowisku cyfrowym. O randze umiejetnosci
zwigzanych z wykorzystaniem Al do dziatarh marketingowych

moze swiadczy¢ tez to, ze pojawiaja sig reklamy preparatow
farmaceutycznych, stworzone catkowicie przez sztuczng inteligencje.

Wzrost znaczenia Al to takze wzrost zapotrzebowania na ekspertow
dbajacych o jako$¢ danych i wiarygodnos¢ zrédet. Przyktadem moze
by¢ nowa rola specjalisty ds. jakosci danych, ktéry weryfikuje ich
pochodzenie. Pojawiajg sie rowniez rekrutacje na stanowisko higienisty
ds. danych.

Branza medycyny estetycznej doswiadcza dynamicznego rozwoju,
szczegodlnie w segmencie zabiegdw matoinwazyjnych. Skutkuje to
wprowadzaniem na polski rynek nowych ustug i produktéw oraz rozwaj
struktur. Firmy inwestuja w media spotecznosciowe jako gtéwny kanat
dotarcia do nowych klientéw. Przektada sig to na zapotrzebowanie na
specjalistow ds. marketingu z wyksztatceniem kosmetologicznym
lub doswiadczeniem pracy w roli menedzera kliniki medycyny
estetycznej.
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Wynagrodzenia

Rok 2025 uptynat pod znakiem stabilizacji ptac, a ewentualne

wzrosty miaty najczesciej charakter inflacyjny i wynosity kilka procent.

W obszarze farmacji na nieco wieksze podwyzki rzedu ok. 10 proc.
mogty liczy¢ osoby petnigce funkcje Medical Advisor czy Medical
Science Liaison, a takze specjalisci ds. jakosci. W branzy sprzetu
medycznego wieksze wzrosty ptac dotyczyty m.in. specjalistow
aplikacyjnych czy doswiadczonych przedstawicieli handlowych.

GG W sektorze Life Sciences jednym z kluczowych wyzwar dla
dziatéw HR jest zarzadzanie zmiana pokoleniowa oraz
efektywne wykorzystanie réznorodnosci i kompetencji
pracownikéw reprezentujgcych rézne generacje. Choc tzw.
Silversi i Zetki czesto majg inne mocne strony i potrzeby, to
kazda z tych grup znajdzie swoje miejsce w sektorze.
Niezbedne jest jednak budowanie srodowisk pracy, ktore
oferujg kazdemu pracownikowi realny wptyw na rozwd;j wtasnej
$ciezki zawodowej. 99

H Mariusz Popin
t Executive Manager

—

66 Farmacja staje sie branza taczaca nauke, technologie

i zaufanie pacjenta. W zwiazku z tym coraz bardziej opiera sie
na trzech filarach: danych, innowacji i odpowiedzialnosci.
Rozwdj technologiczny otwiera z kolei nowe sciezki kariery.
Dzi$ osoba z wyksztatceniem farmaceutycznym moze rozwija¢
sie nie tylko w aptece czy laboratorium, ale tez w analizie
danych, biotechnologii, automatyzaciji, etyce Al czy zdrowiu
cyfrowym. 99

‘ Aleksandra Figielska
Business Manager

GG W branzy sprzetu medycznego zapanowata swego rodzaju
réwnowaga pomiedzy rynkiem pracownika a rynkiem
pracodawcy. Wciaz pojawiajg sie ciekawe oferty pracy,
natomiast firmy bardzo precyzyjnie okreslajg swoje oczekiwania
i wybierajg kandydatéw z mocno zawezonej listy.

W konsekwenciji coraz rzadziej zdarza sie sytuacja, w ktorej
jedna osoba otrzymuije kilka ofert w tym samym czasie. 99

Iwona Szulc
Senior Business Manager

N
¢ m
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Farmacja i badania kliniczne
Wynagrodzenia

Farmacia v IO Farmacis UL oo | var |

Commercial Director 32000 37 000 54000 Regulatory Affairs Manager 17 000 19000 24000
Business Unit Manager 30000 40 000 52 000 Regulatory Affairs Specialist 9000 10500 13000
Marketing Manager 23000 28 000 35000 Pharmacovigilance Manager 17 000 18 000 22000
Multichannel & Digital Manager 20000 25000 35000 Pharmacovigilance Specialist 9000 10000 12 000
e-Commerce Manager 16 000 18 000 22000 Medical Customer Service (z jezykami obcymi) 8500 10000 13000
Product Manager Hospital 20000 24000 30000

Product Manager RX 17 000 20000 27 000 Badania kliniczne m
Product/ Brand Manager OTC 16000 20000 27000 Clinical Research Director/ Director of Clinical Trials 28000 33500 52000
Junior Product/ Brand Manager 11000 12000 14000 Clinical Operations Director 38000 43000 52 000
Specjalista ds. Markstingu 7000 9000 11000 Associate Director of Clinical Operations 25000 32000 40000
Krajowy Kierownik Sprzedazy 18000 20000 28000 Clinical Operations Manager 20000 26 000 32000
Regionalny Kierownik Sprzedazy 14000 18 000 20000 Clinical Project Manager 18 000 25000 32000
Key Account Manager (kanat szpitalny) 15000 18000 22 000 Clinical Data Manager 17 000 20000 25000
Key Account Manager (kanat apteczny) 13500 16 000 20000 Clinical Trial Manager 22000 25000 32000
Przedstawiciel Medyczny 7500 8000 9000 Senior Clinical Research Associate 18000 21000 28000
Przedstawiciel Farmaceutyczny 6500 7000 8500 Clinical Research Associate 14000 17 000 19000
Medical Director 80000 38 000 47 000 Clinical Trial Assistant 6500 9000 10000
R&D Director 24000 33000 45000 Clinical Research Coordinator 9000 10000 12000
Medical Advisor 21000 25000 82000 Clinical Medical Writer 12000 18000 24000
Medical Science Liaison 18 000 21000 26 000 Clinical Data Analyst 13 000 16 500 18 000
Market Access Manager 25000 35000 40000

Dyrektor ds. Jakosci 20000 26 000 32000

Kierownik Dziatu Kontroli Jakosci 17000 19000 21000

Kierownik Dziatu Zapewnienia Jakosci 16 000 17 500 22 000

Osoba Wykwalifikowana 14000 16 000 20000

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)
** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku
Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutaciji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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Sprzet medyczny
Wynagrodzenia

Stanowisko UL oo+ | v |

Dyrektor Zarzadzajacy 25000 30000 40000
Kierownik Sprzedazy 17 000 20000 35000
Kierownik ds. Rozwoju Biznesu 12000 15000 18000
Kierownik Produktu 12000 15000 18 000
Regulatory Affairs Manager 15000 17 000 20000
Regulatory Affairs Specialist 9000 11000 12 000
Menedzer Serwisu 17 000 20000 25000
Inzynier Serwisu (5+ lat doswiadczenia) 11000 13000 15000
Inzynier Serwisu (2-5 lat doswiadczenia) 8500 9000 11000
Specjalista Aplikacyjny 13000 15000 18 000
Kierownik Dziatu Przetargow 13000 14500 16 000
Specjalista ds. Przetargéw 9000 11500 13000
Przedstawiciel Handlowy (5+ lat doswiadczenia)*** 13000 14000 15000
Przedstawiciel Handlowy (2-5 lat doswiadczenia)*** 10000 12 000 13000
Inside Sales Representative (z jgzykami obcymi)**** 9000 10000 12000
Inside Sales Representative**** 8 000 9000 10000
Analityk Biznesowy 7 000 11000 16 000
Specjalista ds. Marketingu 8500 11000 14000
Bioinformatyk 13000 15000 19000
Key Account Manager 13000 15000 17000
Kierownik Laboratorium 10000 12500 14000
Diagnosta Laboratoryjny 7 000 8500 10500

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)

** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku

*** Wynagrodzenie uzaleznione od rodzaju sprzetu

**** Stanowisko wymagajace doswiadczenia w sprzedazy

Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutaciji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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Sektor technologiczny pozostaje jednym

z kluczowych filaréw polskiej gospodarki, czego
nie zmienita stabilizacja sytuacji po okresie
intensywnego wzrostu i dynamicznie rosnacych
ptac. Wysoko wykwalifikowani specjalisci, ktorzy
koncentrujg sie na ciggtej nauce i dopasowaniu
swoich umiejetnosci do zmieniajacych sie potrzeb
firm, wcigz sg niezwykle cenni. Nie sposdb jednak
pominac faktu, ze sektor przechodzi transformacje
napedzang przez presje na optymalizacje

i zwiekszanie efektywnosci, nowe technologie

i dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencii.

Stabilizacja na rynku pracy IT przejawia sie przede wszystkim
niespiesznym tempem proceséw rekrutacyjnych. Pracodawcy
podchodzg do rekrutacji bardziej selektywnie, niejednokrotnie
zapraszajac do udziatu ,najlepszych z najlepszych”. Podejmuija tez
decyzje z wiekszg ostroznoscia. Zniknety takze ,tawki rezerwowych”,
poniewaz kazdy etat musi by¢ uzasadniony biznesowo. Praktyka
zatrudniania na zapas, z myslg o potencjalnych projektach — co byto
powszechne w okresie postpandemicznego ozywienia w branzy IT —
teraz praktycznie nie wystepuije.

Zmiana podejscia pracodawcow wptywa na postawe kandydatow.
Specjalisci IT, przyzwyczajeni do czestych zmian miejsca zatrudnienia,
dzisiaj zdecydowanie mocniej stawiajg na stabilnos¢ i poczucie
bezpieczenstwa. Decyzja o przejéciu do nowego pracodawcy
najczesciej jest dla nich réwnoznaczna ze znaczacg poprawa
warunkoéw finansowych. Jednak firmy bardzo analitycznie podchodza
do kwestii wynagrodzen, co czesto prowadzi do braku porozumienia

i przedtuzajacych sie rekrutaciji.

Branza technologiczna pozostaje bardzo atrakcyjnym dla pracownikow
sektorem gospodarki, z wysokim $rednim wynagrodzeniem. Dynamika
ptacowa w ostatnich latach sprawita, ze réznice wynagrodzen
wzgledem krajéw takich jak Hiszpania czy Portugalia staty sie
minimalne. Mimo to Polska utrzymuije silng pozycje w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, a warto$é inwestyciji w sektorze IT wzrosta

o ponad 60 proc. rok do roku. Naszymi atutami pozostajg wysoka
jakos$¢ ustug i duza populacja specjalistow, ktére beda przyciagac
strategiczne inwestycje. Wyzwaniem na najblizsze lata bedzie jednak
utrzymanie konkurencyjnosci finansowej wobec krajéw o nizszych
kosztach operacyjnych.

Przyszto$¢ branzy IT w Polsce rysuje sie obiecujaco, ale wymaga
adaptacji zaréwno po stronie organizaciji, jak i pracownikéw.

Zmiany technologiczne i coraz to nowsze wyzwania w kontekscie
konkurencyjnosci biznesowej wymagajg od firm inwestycji

w cyberbezpieczenstwo, systemy ERP, a takze zarzadzanie sztuczng
inteligencja. Dla kandydatéw jest to rownoznaczne z koniecznoscig
rozwoju umiejetnosci w tych dziedzinach, a takze otwartoscig na
nauke. Pracodawcy coraz czesciej beda poszukiwac pracownikéw

o hybrydowych profilach, ktérzy oprécz solidnego zaplecza
technologicznego posiadajg doskonate kompetencje komunikacyjne
i jezykowe. Teraz jest najlepszy czas na podnoszenie kwalifikacji

i budowanie atrakcyjnego portfolio zawodowego.

Alicja Malok
Senior Director
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Branza IT wciaz pozostaje jednym z filaréw polskiej
gospodarki, choc¢ jej dynamika w ostatnich latach
ulegta wyraznej zmianie. Po okresie intensywnego
wzrostu i rekordowych podwyzek, rok 2025
przynidst stabilizacje. Zapotrzebowanie firm na
ekspertdw wciaz jest bardzo wysokie, jednak
procesy rekrutacyjne staty sie bardziej selektywne,
a pracodawcy podejmujg decyzje z wiekszg
ostroznoscia,

Poszukiwane stanowiska Wzrost wynagrodzen

Data Scientist

Machine Learning Engineer

Cybersecurity Manager

+6%

Cloud Security Engineer

SAP Consultant

Trendy

Pod wzgledem technologii, rok 2025 byt czasem konsolidacji trenddw,
ktoére pojawity sie w poprzednich latach. Sztuczna inteligencja, w tym
generatywna Al, przestata by¢ jedynie modnym hastem, w zamian
stajac sie integralng czescig proceséw biznesowych. Firmy inwestujg
w rozwigzania Al Governance i autonomiczne systemy, a kompetencje
w tym obszarze sa jednymi z najbardziej poszukiwanych. Ogdine,
rynkowe zapotrzebowanie na stanowiska zwigzane z Al pozostaje na
rekordowym poziomie. Szczegdlnie poszukiwani sg doswiadczeni
eksperci w obszarze Data Engineering, ktérzy potrafig projektowac
skalowalne rozwigzania i wdraza¢ modele Al w srodowiskach
produkcyjnych.

Wraz z rozwojem technologii rosnie skala cyberzagrozen, dlatego
cyberbezpieczenstwo utrzymuje status jednej z najbardziej
strategicznych dziedzin IT. Rosnaca liczba atakéw oraz nowe regulacje
prawne sprawiajg, ze firmy inwestujg w zespoty bezpieczeristwa

IT zarzadzane przez lideréw, ktérzy potrafig nie tylko reagowaé na
incydenty, ale tez budowac proaktywne strategie ochrony danych

i infrastruktury.

Réwnolegle rosnie znaczenie ekspertow od systemow klasy ERP

i CRM, ktdrzy tacza wiedze technologiczng ze zrozumieniem proceséw
biznesowych. Transformacja cyfrowa i automatyzacja proceséw
wymuszajg na organizacjach dostosowanie sie do nowych technologii,
takich jak SAP S/4HANA czy Dynamics 365, co generuje popyt na
specjalistéw o interdyscyplinarnych umiejetnosciach.

Wyniki badania dla branzy IT

firm planuje rekrutowac

firm spodziewa sie trudnosci w rekrutaciji

specjalistéw rozwaza zmiane pracy w 2026

specjalistéw spodziewa sie podwyzkiw 2026

Trendem, ktdry postepuje w obszarze technologii IT, jest transformacja
zestawu kompetenciji, jakiego oczekuje sie od kandydatow. Na

rynku coraz czegsciej pojawiaja sig stanowiska hybrydowe, ktére

obok solidnego zaplecza merytorycznego, wymagajg elastycznosci,
kompetencji migkkich oraz otwartosci na nauke. Pracodawcy

coraz precyzyjniej okreslajg swoje oczekiwania wobec kandydatéw,

w procesach rekrutacyjnych stawiajgc na potaczenie umiejetnosci
technicznych z analityka biznesowa, zarzadzaniem projektami

i znajomoscia regulacji. W zwigzku z tym, rok 2026 bedzie sprzyjat

w szczegolnosci tym profesjonalistom, ktérzy potrafig szybko sig uczyg,
adaptowac do zmian i rozwija¢ w nowych obszarach.

Hays Poland Raport ptacowy 2026
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Wynagrodzenia

Srednie wynagrodzenia w sektorze IT wzrosty o 5-7 proc. Chociaz
tempo jest wyraznie wolniejsze niz w goracych dla branzy latach
postpandemicznych, to $rednia pensja pracownika etatowego

w obszarze technologii wynosi blisko 20 tys. ztotych brutto.

W minionym roku najwieksze podwyzki siegajace 15 proc. dotyczyty
ekspertow w obszarach ERP i CRM, danych, cyberbezpieczenstwa

oraz sztucznej inteligenciji. Transparentno$é ptac, ktéra stanie sie
obowigzkowa w 2026 roku, dodatkowo zmieni krajobraz rynku, czyniac
go bardziej otwartym i konkurencyjnym.

Programowanie

Rozwdj sztucznej inteligenciji powoduje, ze branza software
engineeringu dynamicznie i znaczaco sig zmienia. Coraz wigcej
specjalistéw i firm korzysta ze sztucznej inteligencji, ktéra usprawnia
pisanie kodu czy testowanie aplikacji. Stad tez rok 2026 uptynie

pod znakiem dalszego rozwoju Al oraz automatyzacji procesow

IT zwykorzystaniem podejscia DevOps. W obszarze wytwarzania
oprogramowania na znaczeniu beda rowniez zyskiwa¢ wykorzystanie
technologii chmurowych, zarzadzanie ryzykiem i cyberbezpieczenstwo
systemow.

Coraz wiekszg popularnos¢ zyskujg narzedzia typu low-code i no-code,
ktére umozliwiajg tworzenie aplikacji bez zaawansowanej wiedzy
programistycznej. Dzieki nim osoby nietechniczne mogg samodzielnie
budowac rozwigzania cyfrowe, co przyspiesza ich wdrozenia. Narzedzia
te nie zastgpig jednak programistéw, ktdrzy coraz czesciej beda petnic
role integratoréw oraz twércow ztozonych rozwigzan technologicznych,
wymagajgcych gtebokiego zrozumienia architektury systemow

i bezpieczenstwa. W konsekwencji specjalisci z branzy software
developmentu musza by¢ otwarci na ciaggty rozwdj, aby zadbad o swojg
konkurencyjno$é na rynku.

Wiele firm znajduje sie w fazie reorganizacji swoich zespotéw
programistycznych. Czes$¢ rél traci na znaczeniu przez automatyzacije

i Al, jednak branza jednoczesnie szuka specjalistéw z nowymi
umiejetnosciami, szczegdlnie w obszarze integracji systemaoéw, Cloud,
danych czy bezpieczeristwa. Wysoki popyt dotyczy rél Cloud Engineer,

Hays Poland Raport ptacowy 2026

Al/ML Specialist oraz DevOps Engineer. Na polskim rynku powstajg
tez zupetnie nowe stanowiska, m.in. Al Engineer, Prompt Engineer czy
DevSecOps Specialist.

ERPiCRM

W zwigzku z dynamicznym rozwojem technologii, wiekszo$¢ firm musi
regularnie wdraza¢ nowe wersje systemow ERP i CRM. Sprawia to,

ze na obecnym rynku pracy stanowiska zwigzane z tymi obszarami
wcigz zyskujg na znaczeniu. Firmy outsourcingowe, wdrozeniowe oraz
partnerzy technologiczni intensywnie rekrutujg ekspertéw, by sprostac
rosnacym wymaganiom swoich klientéw. Jednoczesnie coraz wiecej
organizacji decyduije sie na budowanie wtasnych zespotéw in-house.

Jednymi z najbardziej popularnych oraz najbardziej pozadanych
specjalistéw na rynku ERP sa w dalszym ciggu konsultanci SAP,
wyspecjalizowani w poszczegdlinych modutach, np. FI/CO, PP, MM, SD
czy EWM. Wysoki popyt dotyczy takze developeréw SAP (ABAP/ Fiori/
UI5), co wynika z duzej liczby firm przechodzacych obecnie na system
SAP S/4HANA. Z uwagi na ztozony proces wdrozenia systemu SAP,
coraz czesciej rekrutuje sie Project Manageréw, Roll-out Manageréw
oraz testerdw, ktérzy wspierajg szybkos¢ i efektywnosc catego
procesu.

Systemy ERP i CRM coraz czesciej wykorzystujg sztuczng inteligencije,
uczenie maszynowe oraz robotyzacje procesow. Ponadto rosnaca
liczba firm decyduje sie na rozwigzania chmurowe, ktdre stajg sie
dominujagcym modelem wdrozen. W zwigzku z coraz wiekszym
znaczeniem jakosci danych oraz ich migraciji, nie brakuje ofert pracy na
stanowiskach SAP Master Data Specialist, SAP Data Analyst czy SAP
Data Migration Specialist. Do$¢ niszowa, ale coraz czesciej pojawiajaca
sie rolg jest réwniez SAP Business Technology Platform Architect,
ktérego zadaniem jest projektowanie rozwigzari chmurowych oraz
integracji z wykorzystaniem Al, ML oraz |oT.

W obszarze systeméw CRM najwiekszym zainteresowaniem
pracodawcow cieszg sie Salesforce developerzy oraz konsultanci
odpowiedzialni za konfiguracje, utrzymanie i rozwdj platformy

w organizacjach.

Bezpieczenstwo IT

Rok 2025 byt dla cyberbezpieczeristwa czasem duzych zmian.
Sztuczna inteligencja wchodzita do codziennych procesow,
automatyzacja przyspieszyta, a liczba atakéw - zwtaszcza
ransomware - rosta w tempie, ktére trudno ignorowac. W zwigzku

z tym bezpieczenstwo danych stato sie priorytetem dla niemal kazdej
firmy. Do tego dochodzag nowe regulacje, jak Al Act czy dyrektywa

o transparentnosci wynagrodzen, ktére wymuszajg wdrozenie bardziej
zaawansowanych mechanizmdw ochrony i audytu. Firmy, ktére jeszcze
niedawno traktowaty bezpieczeristwo jako wsparcie, dzi$ budujg cate
zespoty i inwestujg w kompetencje, ktére zapewnig im odpornos¢ na
rosngce zagrozenia.

Migracja danych do chmury jest faktem, a wraz z nig pojawia sie
potrzeba zabezpieczenia sSrodowisk AWS, Azure czy GCP. W zwiazku

z tym najwiekszy popyt dotyczy stanowisk takich jak Cloud Security
Engineer, a kandydaci z doswiadczeniem w architekturze chmurowe;j

i politykach bezpieczeristwa sa dzi§ na wage ztota. Réwnoczesnie
bedzie rosto zapotrzebowanie rynkowe na role Al Security Specialist.
Rozwdj generatywnej sztucznej inteligencji otworzyt nowe mozliwosci,
ale tez nowe ryzyka. Firmy szukajg ekspertéw, ktérzy potrafig chronié
modele, dane treningowe i zapobiegaé manipulacjom algorytmow.

Niestabnacym zapotrzebowaniem ciesza sie rowniez profesjonalisci
petniacy funkcje SOC Analyst oraz Threat Intelligence Specialist.
Wzrost liczby atakéw ransomware i phishingu wymusza staty
monitoring i szybkie reagowanie. Organizacje potrzebujg ekspertéw,
ktorzy nie tylko wykryjg zagrozenie, ale potrafig je przeanalizowacé

i zapobiec kolejnym incydentom. Rok 2026 przyniesie takze wzrost
liczby ofert na stanowiska takie jak Identity Security Posture
Management Specialist, Penetration Tester oraz loT Security
Specialist.

Wysokim zainteresowaniem cieszg sie réwniez Cybersecurity
Managerowie, ktorzy tacza solidne zaplecze technologiczne

z mysleniem strategicznym. W rekrutacjach kluczowa jest nie tylko
znajomos¢ standarddw (ISO, NIST), ale tez umiejetnosé szybkiej reakcji
na incydenty, analizy ryzyka i pracy w modelu DevSecOps.
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Dane, uczenie maszynowe i sztuczna inteligencja

Rynek pracy w branzy IT ewoluuje wraz z rozwojem sztucznej
inteligenciji. Technologie Al znaczaco skracajg czas realizacji zadan,
ktére wezesniej wymagaty wielu dni pracy. Automatyzacja procesow,
w tym testowania i eliminacji btedéw w kodzie, pozwala na szybsze
tworzenie prototypow i jednoczesne testowanie kilku rozwigzan.
Dzieki przejeciu powtarzalnych czynnosci przez algorytmy, specjalisci
IT moga skupi¢ sie na innowacjach, co zwigksza ich produktywnos¢

i kreatywnosc¢.

Wbrew obawom, Al nie redukuje etatéw, lecz generuje nowe role
Zwigzane z uczeniem maszynowym, analizg danych, etyka technologii.
W obliczu dynamicznego rozwoju sztucznej inteligencji rynek pracy
zmierza w kierunku wiekszej automatyzacji i interdyscyplinarnosci,

a niektdre zawody staja sie kluczowe w nowym ekosystemie
technologicznym.

Wysokim popytem rynkowym charakteryzuje sie rola Al Engineer, co
wynika z wdrazania na szerokg skale rozwigzan sztucznej inteligenc;ji
w réznych sektorach rynku. Z kolei z uwagi na fakt, ze coraz wiecej
firm opiera swojg strategie na danych, wysokim zainteresowaniem

pracodawcéw wcigz ciesza sie kandydaci petnigey funkcje Data Analyst

oraz Data Scientist. Pewng nowoscia na polskim rynku jest stanowisko

Al Ethics Specialist. Wzrost zainteresowania taka rolg wynika z rosnacej

potrzeby odpowiedzialnego wdrazania sztucznej inteligencji oraz
regulaciji jej uzytkowania.

Hays Poland Raport ptacowy 2026

GG W najblizszym czasie inzynieria oprogramowania
doswiadczy prawdziwej rewolucji. Oprécz tradycyjnego
programowania bedzie obejmowata ciagtg adaptacje
produktéw do sztucznej inteligencji, technologii chmurowych
czy automatyzacji, ktére redefiniujg sposodb, w jaki bedzie
tworzone oprogramowanie. W zwiazku z tym, specjalisci z tego
obszaru musza by¢ otwarci na zmiane oraz stale podazac za
trendami i nowymi technologiami. 99

#  Monika Matuszczyk
Associate Business Manager

G 6 Systemy ERP i CRM stajg sie kluczowym elementem
strategii biznesowej firm, co przektada sie na rosnace
zapotrzebowanie na specjalistéw w tych obszarach.
Jednoczesnie regularne aktualizacje i migracje do
nowoczesnych rozwiagzan przyczyniajg sie do powstawania
nowych potrzeb kompetencyjnych i otwierajg kolejne $ciezki
kariery. Firmy intensywnie rekrutuja zaréwno ekspertéw
wdrozeniowych, jak i zespoty in-house, by sprostac¢ rosngcym
wymaganiom rynku. 99

Natalia Prajzner-Cichon
Associate Business Manager

GG W 2025 roku cyberbezpieczenstwo przestato byé
niewidocznym zapleczem, a stato sie kluczowym filarem
cyfrowej odpornosci organizaciji. To obszar, ktéry decyduje

o ciggtosci biznesu, zaufaniu klientéw i przewadze
konkurencyjnej. Firmy, ktére potrafig zbudowac¢ kompetencje
w tym zakresie, nie tylko chronig sie przed zagrozeniami, ale
tworzg fundament dla innowac;ji i bezpiecznej transformaciji
technologicznej. 99

Alicja Malok
Senior Director

66 Sztuczna inteligencja stata sie prawdziwa sita napedowsa
zmian kompetencyjnych w branzy IT i wyznaczyta nowe
wyzwania dla kandydatéw. Nie ma watpliwosci, ze Al nie jest
zagrozeniem, jesli bedzie rozwijana i wykorzystywana w sposob
Swiadomy i kontrolowany. Zaréwno dla kandydatow, jak i firm
kluczowe jest, aby przygotowac sig na zmiany i korzystac ze
sztucznej inteligencji w sposob, ktéry przyniesie obustronne
korzysci. 99

Daria Kusina
Business Manager
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https://www.linkedin.com/in/monika-matuszczyk-979523167/
https://www.linkedin.com/in/nataliaprajzner/
https://www.linkedin.com/in/alicja-malok-26425032/
https://www.linkedin.com/in/daria-kusina-hays/

00 HAYS

Zarzadzanie i planowanie biznesowe Infrastruktura i operacje cloud
Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Stanowisko C v IR stanowisko UL oo | war |

IT Director/ CIO 30000 50 000 80 000 Network Administrator 14000 16 000 19000

IT Project Manager 17 000 22000 27 000 Unix/ Linux Admin (Redhat, AlX, Solaris) 15000 17 000 20000

Business/ System Analyst 15000 17 000 20000 Microsoft Windows Server Admin 15000 17 000 20000

Infrastructure Manager 20000 25000 30000

Database Administrator (Oracle, Microsoft SQL) 14 000 18 000 20000

P ° o t t 3" Line Support 13000 16 000 18 000

rog ram owan Ie I es y 2 Line Support 9000 12000 14000

Wyn a g ro dze n I a Service Desk Manager 15000 21 000 25000

DevOps Engineer 18 000 23000 25000

Stanowisko m Cloud Engineer 20000 24000 26 000
Software Development Director/ Manager 28000 40 000 50 000
Java Developer 16 000 20000 25000
.NET/ C# Developer 15000 19000 24000
C/ C++ Developer 14000 18 000 23 000
Front-End Developer 13000 17000 22000
PHP Developer 12 000 16 000 20000
Mobile Developer 16 000 20000 25000
RPA Developer 11 000 15000 19000
Automation Tester 14 000 18 000 21 000
Manual Tester 9000 11000 14 000

* Miesigczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)
** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku
Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutaciji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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00 HAYS

Bezpieczenstwo IT ERPi CRM
Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Stanowisko C e IR stanowisko UL oo | war |

Security Manager 32000 40000 48 000 ERP Consultant 19000 26 000 30000
Security Consultant 21000 25000 29000 ERP Business Analyst/ Support 14000 17 000 20000
Infrastructure Security Specialist 18 000 20000 23 000 ABAP Developer 19000 24000 29000
Applications Security Specialist 18 000 20000 23000 Salesforce Developer 18 000 22 000 25000
Cybersecurity Architect 32000 38000 45000 Salesforce Consultant 17 000 20000 25000
Cybersecurity Engineer 25000 29000 34000 SAP Basis Administrator 18 000 22 000 26 000
Cybersecurity SOC Manager 30000 34000 38000 SAP SD Consultant 22 000 27 000 30000
Cybersecurity SOC Analyst Tier 3 20000 25000 29000 SAP Fl Consultant 22000 26 000 30000
Cybersecurity SOC Analyst Tier 2 15000 18 000 20000 SAP PP Consultant 25000 30000 34000
SAP eWM Consultant 27 000 32000 36 000

SAP Ariba 22000 26 000 29000

: SAP QM Consultant 26 000 29000 34000

Dane’ uczen Ie maszynowe SAP PI/ PO Consultant 28000 33000 38000

i sztuczna inteligencja
Wynagrodzenia

Big Data Developer 17 000 21000 25000
Machine Learning Engineer 19000 23 000 26 000
Data Scientist 20000 24000 27 000
Data Engineer 16 000 19000 21000

* Miesieczne wynagrodzenie PLN brutto na danym stanowisku (peten etat)
** Najczesciej oferowane wynagrodzenie na danym stanowisku
Dane do raportu ptacowego zostaty uzyskane na podstawie rekrutacji przeprowadzonych przez Hays Poland w 2025 r.
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O nas

Hays Poland jest firmg doradztwa personalnego
nalezaca do miedzynarodowej grupy Hays plc,
ktdra jest najwiekszg na swiecie firma zajmujaca
sie rekrutacjag specjalistyczna. Dziatajgc na rynku
rekrutacyjnym od ponad 50 lat, Hays posiada
207 biur. Lacznie pracuje w nich ponad

9.500 ekspertow w 20 specijalizacjach.

W 2002 roku otworzyli$my pierwsze biuro w Polsce. Od tego

czasu umochnili$my naszg pozycje na polskim rynku, stajac sie
niekwestionowanym liderem w rekrutacji specjalistyczne;j.

Swiadczymy dopasowane do wymagar Klientéw ustugi w zakresie
rekrutacji specjalistycznej, pozyskujac najlepszych kandydatow
do pracy statej, tymczasowej oraz na kontrakt. Portfolio naszych
ustug obejmuje ponadto Executive Search, Recruitment Process
QOutsourcing (RPO) oraz marketing rekrutacyjny.

biur

2 3 lata narynku
2 8 O I konsultantéw

@hayspoland

Kontakt

Poszukujesz utalentowanych pracownikéw?

Mozemy pomoc. Zleé rekrutacje »

Obecna praca nie jest satysfakcjonujaca?
Zapoznaj sie z haszymi ofertami pracy »

Hays

HaysPoland

hays.pl/blog
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https://hays.pl/zlec-rekrutacje
https://www.hays.pl/znajdz-prace
https://www.facebook.com/HaysPoland
https://www.hays.pl/blog
https://www.linkedin.com/company/hays/
https://www.instagram.com/hayspoland/
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