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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece raport podsumowujgcy badanie
s~rognoza HR 20167, w ktorym staraliSmy sie jak najwierniej
odwzorowac sytuacje na zmieniajgcym Ssie rynku pracy.

Jako praktykéw HR-u interesuje nas wszystko to, co wptywa na naszg
prace. Staramy sie zatem na biezgco obserwowac rzeczywistoSc¢

I przygotowywac sie na czekajgce nas zmiany.

Dzielimy sie z Panstwem naszymi analizami i wnioskami z nadziejg na
dyskusje, na wymiane wiedzy i doswiadczen. W ten bowiem sposob
wspolnie budujemy swiadome, inspirujgce srodowisko specjalistow

ds. zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Zapraszamy Panstwa do bezposredniego kontaktu z nami, do
odwiedzenia naszej strony www i profili w mediach spofecznoSciowych.
Czekamy na Panstwa komentarze.

Z zyczeniami spokojnych Swiat i udanego Nowego Roku,
Piotr SIEROCINSKI
Dyrektor Generalny HRM partners S.A.

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?




Informacje ogolne

= Badanie ,Prognoza HR 2016” przeprowadzone zostato przez firme HRM partners
S.A. w listopadzie 2015

= W badaniu wzieto udziat 150 firm dziatajgcych w Polsce

=  WSsrdd respondentéw znalazty sie zarowno firmy polskie, jak i miedzynarodowe,
reprezentujgce rozne branze

= Zawartos¢ raportu:
= Podsumowanie odpowiedzi na pytania
= Odpowiedzi na pytania w podziale demograficznym
» |nformacja o respondentach

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?
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Pytanie 1

Media i obserwatorzy rynku pracy ogtaszajg spadek bezrobocia i ogéing poprawe koniunktury.

Chcemy ustali¢, na ile te zmiany przektadajg sie na faktyczne funkcjonowanie firm - w tym dziatow
personalnych - w Polsce "na co dzien".

Czy zauwazyli Panstwo w swojej firmie zmiany w obszarach zwigzanych z zarzadzaniem

zasobami ludzkimi swiadczace o tym, ze rynek pracy przechodzi zmiane z rynku
pracodawcy w kierunku rynku pracownika?

3%

mtak
Hnie

® brak danych

warto$¢ procentowa przedstawia odsetek uczestnikdw badania, ktérzy udzielili
danej odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY? 5




Jezeli odpowiedz na poprzednie pytanie brzmiata ,tak”
Prosimy o opisanie krotko, jakiego rodzaju sg to zmiany

rozbudowa badanie inne modyfikacja

systemu satysfakgji systemu '

swiadczen pracownikow wynagrodzen
dodatkowych 2%

0,
39 3%
intensyfikacja

rekrutacji
3%

zmiany strategii trudnosé w

HR pozyskaniu
4% kandydatow
39%
zwiekszona
fluktuacja

9%

wzrost oczekiwan
kandydatow
34%

wartos¢ procentowa przedstawia odsetek wszystkich odpowiedzi na dane pytanie

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?




Piotr MAZURKIEWICZ
Partner
HRK

/= 77% badanych zauwaza, Ze rynek pracodawcy zmienia sie

| w strone rynku kandydata. Zjawisko to obserwowane jest na
co dzien przez konsultantow HRK. Znaczgco wzrosta zar6wno
liczba ofert pracy dla kandydatow, jak i liczba sktadanych przez
dotychczasowych pracodawcow kontrofert. Przektada sie to
na zwiekszenie oczekiwan specjalistow | menedzerow,
co potwierdza 1/3 badanych. Na obecnie obserwowanym rynku
kandydata wyzwaniem dla rekrutera staje sie nie tylko dotarcie
do idealnego specjalisty czy menedzera, ale rowniez
zainteresowanie go ofertg i przekonanie, Ze jest ona najlepszym
wyborem zawodowym.

PROGNOZA HR 2016:

KONIEC RYNKU PRACODAWCY? !




Pytanie 2

= Jakie beda priorytety w obszarze ZZL na 2016 rok w Panstwa organizaciji?

pozyskiwanie pracownikow (budowanie
marki pracodawcy, rekrutacje)

rozwoj przywodztwa managerow

zarzadzanie efektywnoscig (zmiany
celow, zmiany procesow i procedur)

kultura organizacyjna (angazowanie,
integracja, wartosci)

ocena i rozwoj pracownikow (systemy
ocen, zarzadzanie kompetencjami,...

wynagrodzenia (pensje, premie,
benefity)

komunikacja wewnetrzna i dialog
spoteczny

strategia ZZL (zmiany zatozen
strategicznych, zmiany celéw, zmiany..

wdrazanie narzedzi informatycznych do
obstugi HR

inne - jakie? | 1%

warto$¢ procentowa przedstawia odsetek uczestnikow badania, ktorzy udzielili danej odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?




Pytanie 3

W wielu krajach (w tym w Polsce) styszymy
0 potrzebie dostosowania kierunkéw studiéw
do potrzeb biznesu (np. odejscie
od humanistycznych na rzecz technologicznych).
Chcemy dowiedzie¢ sie, jak wyglada sytuacja
w praktyce: czy faktycznie brakuje nam
wykwalifikowanych pracownikow, a jesli tak to w
jakich specjalizacjach.

Jakich  kompetencji
kandydatom i
organizacji?

najbardziej
pracownikom

brakuje
Panstwa

Odpowiedzi z kategorii ,,inne”:

techniczno - inzynieryjne

helicopter view

myslenie strategiczne

skromna, a zarazem gotowa do nauki nowych rzeczy postawa
znajomosc jezykdéw obcych

specjalistami w danej dziedzinie
= komunikacja multikulturowa
= znajomos¢ jezykdw obcych

merytoryczne - jest wiele osdb o wyksztatceniu ogélnym, niewielu ktorzy sg

myslenie biznesowe

umiejetnosci komunikacyjne i
interpersonalne

otwarto$¢ na zmiany / elastycznosc¢

kreatywnos¢ / innowacyjnosé /
poszukiwanie rozwigzan

zdolnosci przywoédcze

praca zespotowa

zaangazowanie

orientacja na rezultat /cel
myslenie analityczne

planowanie i organizacja
nastawienie na rozwdj
umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

inne - jakie?

wartos¢ procentowa przedstawia odsetek uczestnikow badania, ktérzy udzielili danej

odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?




Pytanie 3 cd.

specjalistéw rzadkich dziedzin
zwigzanych bezposrednio z naszg
branzg

absolwentéw studiéw technicznych

osoby z wyksztatceniem srednim
technicznym

osoby z wyksztatceniem
zawodowym

innych - jakich?

absolwentéw studiéw
ekonomicznych

absolwentéw studiow
managerskich

osoby z wyksztatceniem
ogolnoksztatcagcym

absolwentéw studiow
humanistycznych

=
g

Jakiego rodzaju specjalistow najtrudniej Panstwu pozyskac?

Odpowiedzi z kategorii ,inne”:

wartos¢ procentowa przedstawia odsetek uczestnikow badania, ktorzy

udzielili danej odpowiedzi

jezykowych

pracownikow ze znajomoscig jezykdéw obcych np. niemieckiego,
holenderskiego

kandydatow ze znajomoscig jezykéw obcych, z doswiadczeniem lub bez
wyksztatcenie nie ma znaczenia, doswiadczenie i wiedza tak
informatycy

absolwentow studidw jezykowych

ze znajomoscig jezykéw obcych umozliwiajgcg normalng komunikacje
Sprzedawcow, Programistow

IT

wyksztatcenie wyzsze w potgczeniu z bardzo dobrg znajomoscig jezykow
obcych

przedstawiciel handlowy

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?
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Piotr MAZURKIEWICZ
Partner
HRK

/= Brakujgce na rynku kompetencje to wedfug respondentéw: myslenie .
biznesowe, umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne, otwartos¢  __.---7/
na zmiany i elastyczno$é. Ten zestaw cech w duzej mierze '
charakteryzuje liderow. MysSlenie biznesowe jest konieczne

: do catoSciowego planowania strategii rozwoju dziatu czy caftego
przedsiebiorstwa, = umiejetnosci  komunikacyjne sg  potrzebne

. do zarzgdzania ludzmi, otwartos¢ na zmiany — bardziej postrzegana jako ,

cheé¢ innowacji - konieczna, aby nadgzaé¢ za szybko ewoluujgcym |

rynkiem.  NajczeSciej te  kompetencje wystepujg w  parze
: z doswiadczeniem. Ich niedobdr zauwazamy w szczegodlnosci
u poczagtkujgcych pracownikow, ktorzy ktadg silny nacisk na wagski !
. odcinek biznesu dotyczgcy najczeSciej ich wtasnej Sciezki Kariery.
Widzimy tu brak szerszej perspektywy. Jednak sg to tez osoby, ktére po
niedawnym zakonczeniu studiow, sg przyzwyczajone do koniecznosci
: umiejetnego zarzgdzania czasem, przetwarzania i zapamietywania wielu
informacji. Potwierdzajg to wyniki badania, w ktérych tylko co pigty
badany wskazat na braki umiejetnosci myslenia analitycznego
czy planowania i organizacii.

PROGNOZA HR 2016:

KONIEC RYNKU PRACODAWCY? 11




Pytanie 4

= Politycy mowig o podniesieniu ptacy minimalnej i wyzszych ptacach. Nie moéwig natomiast
o realnych konsekwencjach wprowadzenia tych zmian dla przedsiebiorcéw. Chcemy dowiedzie¢
sie, na jakie zmiany firmy w Polsce sq faktycznie gotowe.
Czy planujg Panstwo w nadchodzgcym roku zmiany w polityce wynagrodzen?

14%

35%
m tak
M nie

m brak danych

warto$¢ procentowa przedstawia odsetek uczestnikow badania, ktorzy udzielili danej
odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY? 12




Jezeli odpowiedz na poprzednie pytanie brzmiata ,tak”
W jakim zakresie?

wartosciowanie
stanowisk
6%

regulacja
wynagrodzen
grupy kluczowych
pracownikow
8%

aktualizacja ptac
zasadniczych
44%

zZmiana systemu
premiowego
10%

podniesienie

efektywnosci
wynagrodzen
13%
catosciowa
zmiana polityki
ptacowej
19%

wartos¢ procentowa przedstawia odsetek wszystkich odpowiedzi na dane pytanie

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?
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Jacek SIENNICKI
Kierownik Projektu,
Dziat Raportow Ptacowych HRM partners S.A.

W tym roku wszyscy stang przed koniecznoscig regulacji

! wynagrodzeri ,w gére”, zwtaszcza na stanowiskach |
operacyjnych / szeregowych. W najwiekszym ktopocie
mogg znalez¢ sie ci przedsiebiorcy, ktérzy wstrzymali
podwyzki w ubiegtych latach (np. w sektorze
logistycznym i gospodarce  magazynowe]  firm
produkcyjnych). Bedg musieli wyfozy¢ odczuwalnie
wiecej, niz inni. Do tej pory byty to regulacje rzedu 3-4%
rocznie. W tym roku trzeba spodziewac sie ok. 6-7%,
a w przypadku firm, ktore oszczedzaty w latach
ubiegtych, nawet wiecej. Dla niektérych moze to byc
trudne do udzwigniecia.

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY? 14




Pytanie 5

Dzieki informatyzacji HR staje sie

coraz

bardziej
Ktore obszary HR-u sg dzis w Panstwa firmie objete informatyzacjg, a ktore planujg

efektywnym partnerem biznesu.

Panstwo przenies¢ do sfery elektronicznej w nadchodzacym okresie?

juz zinformatyzowane
rachuba ptac
administracja HR
rekrutacje
e-learning
zarzgdzanie wynagrodzeniami
zarzgdzanie wynikami
szkolenia i rozwoj
zarzgdzanie sukcesjg

zarzadzanie ryzykiem odejs¢ ()

zarzadzanie benefitami;

0,
zarzadzanie czasem pracy 1%

zarzadzanie wynagrodzeniami

informatyzacja w planach 2016 - 2020
szkolenia i rozwoj
zarzgdzanie ryzykiem odejsé

zarzgdzanie sukcesjg

rekrutacje
zarzgdzanie wynikami
e-learning
administracja HR
rachuba ptac

rozwoj kompetencji [ 1%

zarzadzanie benefitami;

warto$¢ procentowa
przedstawia odsetek
uczestnikow
badania, ktérzy

rozwoj kompetencji | 0% zarzadzanie czasem pracy 0% zg;i;:\:\illiiecée;?ej
PROGNOZA HR 2016: 15

KONIEC RYNKU PRACODAWCY?




Piotr SIEROCINSK]
Dyrektor Generalny
HRM partners

= 32% respondentéw planuje w przysztym roku komputeryzacje szkoleri

I rozwoju, 31% procesOw zarzgdzania ryzykiem odej$¢ pracownikow
oraz sukcesjg. To niewiele w stosunku do potrzeb. Polska znaczgco
nie nadgza w kwestii informatyzacji za trendami Swiatowymi,

! gdzie mamy do czynienia z istnym boomem rozwigzan IT dla HR

| z wykorzystaniem  urzgdzen  mobilnych oraz  stopniowym

| zastepowaniem silnie scentralizowanych rozwigzan klasy ERP

nowoczesniejszymi, internetowymi (w ,chmurze’).

. = Wydaje sig, ze dzialy HR sg zbyt silnie uzaleznione od decyzji
wewnetrznych pionéw IT, ktére nie czujg potrzeb z obszaru !
. zarzgdzania kapitatem ludzkim oraz sg strézami przestarzatych |
! technologii. Relatywnie najwieksze potrzeby informatyczne zgfaszajg
| przedstawiciele polskich firm zatrudniajgcych do 100 pracownikow,
: ktorych nie stac na ponoszenie wysokich kosztéw licencji, serweréw |
oraz administratoréw systeméw IT dla HR. To powinna byé dobra
\ informacja dla firm oferujgcych rozwigzania webowe HR w systemie |
‘ SaaS (software-as-a-service) i szansa na lepszg przysztoS¢
informatyczng polskiego HR.

PROGNOZA HR 2016:

KONIEC RYNKU PRACODAWCY? 16




Pytanie 6

= Dziat personalny coraz czesciej staje przed koniecznoscig prezentowania wymiernych efektow
swojej dziatalnosci.

Czy Panstwa organizacja prowadzi pomiar efektywnosci HR-u przy pomocy
zdefiniowanych, poréwnywalnych w czasie miernikow?

14%

32%

m tak
Hnie

mbrak danych

54%

warto$¢ procentowa przedstawia odsetek uczestnikow badania, ktorzy udzielili danej
odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY? 17




wyniki ocen

wskazniki dot.
fluktuacji
26%

liczba szkolen
1%

efektywnosé
rekrutacji
(na czas)
14%

Zaangazowanie
pracownikow
wskazniki 24%
administracji
kadrowej
18%

Jezeli odpowiedz na poprzednie pytanie brzmiata ,tak”
Dla jakich obszarow i przy pomocy jakich wskaznikow?

Odpowiedzi z kategorii ,,inne”:

wartos¢ procentowa przedstawia odsetek wszystkich odpowiedzi na dane pytanie

(mniej niz 5 wskazan)

= efektywnosc¢ szkolen

. catosciowa realizacja strategii HR
= employer branding

. indywidualne plany rozwojowe

. poziom kompetencji

. satysfakcja klienta wewnetrznego

. skutecznosc rekrutacji
(pozostanie na stanowisku)

. wdrazanie sukcesji

= liczba zachowan nieetycznych

= mobility

= powody odejs¢

= pozycja w rankingu pracodawcéw

= jakos¢ relacji pracownicze

= wynagrodzenia (w odniesieniu od rynku)

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?
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Piotr SIEROCINSKI
Dyrektor Generalny
HRM partners

" = Wydawaftoby sie, ze wiekszo$¢ polskich firm (przynajmniej \
tych najwiekszych i najefektywniejszych) aspiruje do roli HR
jako Partnera Strategicznego biznesu. Swiadczy o tym do$é
powszechne wdrazanie stanowisk tzw. HR Business
Partnerow. Tymczasem z naszego badania wynika,
ze zaledwie 32% przedsiebiorstw naszych respondentow
prowadzi pomiar efektywnosci HR-u przy pomocy
zdefiniowanych, poroéwnywalnych w czasie miernikow,
a az 54% nic nie robi w tym zakresie. A przeciez to istota
modelu HR jako Partnera Strategicznego dla biznesu. Tworca
modelu HRBP Dave Ulrich powiedziat kiedys: ,Najwyzszy czas
by dziataé! HR musi dostarczyé WARTOSC, albo ... swoje
wypowiedzenie”.

PROGNOZA HR 2016:

KONIEC RYNKU PRACODAWCY? 19




Pytanie 7,
czyli HR-owcy o0 sobie

= Gdyby mial/a Pan/i okresli¢ jednym stowem to, jaki powinien by¢é HR w latach 2016-2020,
jakie bytoby to stowo?

(prezentowane sg tylko odpowiedzi, ktore zostaty wskazane przez minimum 5% respondentow)

biznesowy / partner biznesu

elastyczny / zwinny

skuteczny

innowacyjny

partnerski

efektywny

wartos¢ procentowa przedstawia odsetek uczestnikow badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY? 20




! Jln..llhllml

bl
||Il||.l||.l|l|lll|h| || I VIV | |




Respondenci wedtug branzy

Chemiczna brak danych Bankowos¢ i
39, 14% ustugi finansowe
10%

Ustugi

Farmacja fesional
0, profesjonalne
0 12%
Sieci sprzedazy
(Retail) ikacia i
6% Telekomunikacja i
Transport IT (Hig(t}Tech)
Spedycja, )
Logistyka
4%
Przemyst ciezki
_ (energetyczna,
Motosrg’zaqa paliwowa,
() hutnictwo,
( gérnictwo)
8% Inne 3%

21%

PROGNOZA HR 2016: KONIEC
RYNKU PRACODAWCY?




Respondenci wedtug rodzaju kapitatu

brak danych
15%

Firma polska bez

oddziatdow
zagranicznych
25%

Firma polska z
oddziatami
zagranicznymi
7%

Firma
miedzynarodowa
53%

PROGNOZA HR 2016: KONIEC
RYNKU PRACODAWCY?




Respondenci wedtug wielkosci firmy

ponizej 100
pracownikow

brak danych 16%

15%

100 —200
pracownikow
7%
powyzej 5000 °
pracownikow
12%

2001 -5000
pracownikow
11%

201 -500
pracownikow
21%

1001 -2000
pracownikow
7% 501 - 1000
pracownikow
11%

PROGNOZA HR 2016: KONIEC
RYNKU PRACODAWCY?
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Pytanie 1

Czy zauwazyli Panstwo w swojej firmie zmiany w obszarach zwigzanych z
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi Swiadczace o tym, ze rynek pracy przechodzi
zmiane z rynku pracodawcy w kierunku rynku pracownika?

Bankowoss i usiugi f — e rariomyoh
ankowosé i ustugi finansowe .
zagranicznych
. . ) . . u tak
Ustugi profesjonalne _ Firma polska z oddziatami zagranicznymi )
® nie
Telekomunikacja i IT (HighTech) [N 5w Firma miedzynarodowa
e et omianwe) -
hutnictwo, gérnictwo)
Enie ,
| i m tak
S———— 1001 - 2000 pracowniw |
rameci: |2 2001 - 5000 pracownicow | 5
PROGNOZA HR 2016: wartos$¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi | 26

KONIEC RYNKU PRACODAWCY?




Pytanie 2
Jakie beda priorytety w obszarze ZZL na 2016 rok w Panstwa organizacji?

o

Bankowo$¢ i ustugi finansowe

. . m strategia ZZL (zmiany zatozen strategicznych,
Ustugi profesjonaine - ETZNMMIONUIMONIMNONI2 & 6 2 zmiany celow, zmiany strukturalne, budzet
dziatan ZZL)

L . m pozyskiwanie pracownikow (budowanie marki

m zarzadzanie efektywnos$cig (zmiany celéw,

liadowtscatiitainanll 0 LI owi
hutnictwo, gornictwo) zmiany procesow i procedur)

B~

mrozwdj przywodztwa manageréw
Inne

m kultura organizacyjna (angazowanie, integracja,

Fvce | EINNTINSIEINEN 5T 4 12 wartosc)
= wynagrodzenia (pensje, premie, benefity)
mocena i rozwdj pracownikow (systemy ocen,
rozwojowe)

= komunikacja wewnetrzna i dialog spoteczny
Sieci sprzedazy (Retail)

wdrazanie narzedzi informatycznych do obstugi

Farmacja HR

Chemiczna

wartosc¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?
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Pytanie 2
Jakie bedg priorytety w obszarze ZZL na 2016 rok w Panstwa organizacji?

m strategia ZZL (zmiany zatozen strategicznych, zmiany
celéw, zmiany strukturalne, budzet dziatan ZZL)

m pozyskiwanie pracownikow (budowanie marki
pracodawcy, rekrutacje)

Firma polska bez oddziatéw zagranicznych

mzarzgdzanie efektywnoscig (zmiany celéw, zmiany
procesow i procedur)

mrozwdj przywodztwa managerow

Firma polska z oddziatami zagranicznymi m kultura organizacyjna (angazowanie, integracja,

wartosci)
mwynagrodzenia (pensje, premie, benefity)

mocena | rozwd) pracownikow (systemy ocen,
zarzgdzanie kompetencjami, dzialania rozwojowe)

Firma migdzynarodowa " komunikacja wewnetrzna i dialog spoteczny

mwdrazanie narzedzi informatycznych do obstugi HR

wartosc¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktorzy udzielili danej odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:

KONIEC RYNKU PRACODAWCY? 28




Pytanie 2
Jakie bedg priorytety w obszarze ZZL na 2016 rok w Panstwa organizacji?

ponizej 100 pracownikow

u strategia ZZL (zmiany zalozen strategicznych, zmiany
celéw, zmiany strukturalne, budzet dziatan ZZL)

100 — 200 pracownikow m pozyskiwanie pracownikow (budowanie marki
pracodawcy, rekrutacje)

® zarzadzanie efektywnoscig (zmiany celow, zmiany
procesdw | procedur)

B rozwoj przywodztwa managerow

201 — 500 pracownikow

m kultura organizacyjna (angazowanie, integracja,

501 — 1000 pracownikow wartosci)

®wynagrodzenia (pensje, premie, benefity)

1001 — 2000 pracownikéw © ocena i rozwoj pracownikow (systemy ocen, zarzadzanie

kompetencjami, dzialania rozwojowe)

" komunikacja wewnetrzna i dialog spoteczny
2001 — 5000 pracownikow
“wdrazanie narzedzi informatycznych do ocbstugi HR

powyzej 5000 pracownikéw

wartos¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?
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Pytanie 3
Jakich kompetencji najbardziej brakuje kandydatom i pracownikom Panstwa
organizaciji?

Bankowosé i ustugi finansowe

|

m orientacja na rezultat /cel
Ustugi profesjonalne

w

m praca zespolowa

Telekomunikacja i IT (HighTech) B umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne

Przemyst ciezki (energetyczna, paliwowa, m otwarto$¢ na zmiany / elastycznosé

hutnictwo, gérnictwo)
m kreatywnosc¢ / innowacyjnos¢ / poszukiwanie
rozwigzan

Inne m zdolnosci przywédcze
FMCG m myslenie biznesowe
7 m myslenie analityczne

m nastawienie na rozwdj

m planowanie i organizacja

N

Transport, Spedycja, Logistyka

Hzaangazowanie
Sieci sprzedazy (Retail)

N

m umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

Farmacja inne - jakie?

Chemiczna

wartosc¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?
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Pytanie 3

Jakich kompetencji najbardziej brakuje kandydatom i pracownikom Panstwa

organizaciji?

3

suma

B orientacja na rezultat /cel
H praca zespotowa
B umiejetnosci kemunikacyjne i interpersonalne
® otwartos¢ na zmiany / elastycznosé
B kreatywnosc¢ / innowacyjnosé / poszukiwanie rozwigzan
m zdolnosci przywodcze
H myslenie biznesowe
= myslenie analityczne
= nastawienie na rozwdj
H planowanie i organizacja
N zaangazowanie
= umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie
inne - jakie?

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?

wartosc¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktorzy udzielili danej odpowiedzi
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Pytanie 3

Jakich kompetencji najbardziej brakuje kandydatom i pracownikom Panstwa

organizaciji?

ponizej 100 pracownikow

100 — 200 pracownikow

| N

201 — 500 pracownikow

N

501 — 1000 pracownikow

1001 — 2000 pracownikow

=

2001 — 5000 pracownikow

powyzej 5000 pracownikéw

B orientacja na rezultat /cel
Hpraca zespotowa
mumiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne
motwartos¢ na zmiany / elastycznosc¢
m kreatywnosc¢ / innowacyjnosc / poszukiwanie rozwigzan
® zdolnosci przywodcze
Hmyslenie biznesowe
Hmyslenie analityczne
H nastawienie na rozwgj
mplanowanie i organizacja
Hzaangazowanie
= umiejetnosé szybkiego uczenia sie
inne - jakie?

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?

wartos¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi
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Pytanie 3 cd.
Jakiego rodzaju specjalistow najtrudniej Panstwu pozyskac?

Bankowos$¢ i ustugi finansowe

Ustugi profesjonalne

Telekomunikacja i IT (HighTech) m osoby z wyksztatceniem zawodowym

Przemyst ciezki (energetyczna, paliwowa, m osoby z wyksztalceniem ogéinoksztatcgeym
hutnictwo, gdrnictwo)
m osoby z wyksztatceniem srednim technicznym

Inne m absolwentéw studiéw technicznych

FMCG m absolwentow studiow humanistycznych

m absolwentéw studiéw ekonomicznych

Motoryzacja
m absolwentow studiow managerskich

1 specjalistéw rzadkich dziedzin zwigzanych
bezposrednio z naszg branzg

Transport, Spedycja, Logistyka

minnych - jakich?
Sieci sprzedazy (Retail)

Farmacja

Chemiczna

g

wartosc¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
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Pytanie 3 cd.
Jakiego rodzaju specjalistow najtrudniej Panstwu pozyskac?

H osoby z wyksztatlceniem zawodowym
Firma polska bez oddziatéw zagranicznych = osoby z wyksztatceniem ogolnoksztatcgeym

m osoby z wyksztalceniem srednim technicznym
u absolwentdw studiéw technicznych

Firma polska z oddziatami zagranicznymi B absolwentow studiow humanistycznych
u absolwentow studiow ekonomicznych

1 absolwentow studidw managerskich

= specjalistow rzadkich dziedzin zwigzanych bezposrednio
z naszg branzg

Firma miedzynarodowa

=innych - jakich?

wartosc¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi
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Pytanie 3 cd.
Jakiego rodzaju specjalistow najtrudniej Panstwu pozyskac?

ponizej 100 pracownikdéw
mosoby z wyksztatceniem zawodowym

100 — 200 pracownikow mosoby z wyksztatceniem ogélnoksztatcgcym
m osoby z wyksztatceniem srednim technicznym

201 — 500 pracownikow
H absolwentow studiow technicznych

501 — 1000 pracownikéw B absolwentéw studidéw humanistycznych

m absolwentow studiow ekonomicznych

1001 — 2000 pracownikow = absolwentow studiow managerskich

= specjalistow rzadkich dziedzin zwigzanych bezposrednio

2001 — 5000 pracownikow z naszg branzg

“innych - jakich?

powyzej 5000 pracownikow

wartos¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow
badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi

PROGNOZA HR 2016:
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?
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Pytanie 4
Czy planuja Panstwo w nadchodzacym roku zmiany w polityce wynagrodzen?

Firma polska bez oddziatow
Bankowosc¢ i ustugi finansowe zagranicznych
| Firma polska z oddziatami zagranicznymi = tak
=
i Firma miedzynarodowa nie
e e, gorennor - [
hutnictwo, gérnictwo)
me [ ponize] 100 pracownikow —
mnie

votoryzcie [ 201~ 500 pracownicow |1
_ u tak
Transport, Specycia, Logistka [NEIIE 501 - 1000 pracowniow [N |

Chemiczna powyzej 5000 pracownikow

wartos¢ liczbowa przedstawia liczbe uczestnikow

PROGNOZA HR 2016: badania, ktérzy udzielili danej odpowiedzi
KONIEC RYNKU PRACODAWCY?
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